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DAREN HARDI

AUMULATIVN
EFEKAI






Ova knjiga je posvecena:

DZeriju Hardiju, najboljem ¢oveku, mom ocu - ¢oveku koji
me je ucio principima kumulativnog efekta na svom primeru.

DZimu Ronu, mom mentoru - ¢oveku koji me je, pored
mnogo toga drugog, naucio da govorim o stvarima koje zna-
Ce ljudima kojima je stalo do drugih.



UPOZORENJE! Naslovi ovih poglavlja deluju
jednostavno. Strategije za uspeh vise nisu tajna, ali
ih vecina ljudi ignorise. Mislite da ve¢ znate tajnu
kako uspeti? Isto misle i svi ostali. Ali Sest strategi-
ja u ovoj knjizi, kada se primene u nizu, pokrenuce
vase prihode, vas zZivot - vas uspeh - kao nista pre
toga.

Nakon vise od dvadeset pet godina na mestu
klju¢nog ¢oveka medijske industrije uspeha, video
sam sve. Nista ne deluje kao mo¢ kumulativnog
efekta, jednostavnih radnji koje se izvode tokom
vremena.

To je to. Prava stvar o tome $ta je potrebno da
biste postigli ogroman uspeh u Zivotu. Sta god da
jevas san, Zelja ili cilj u zivotu, plan da to postignete
nalazi se u knjizi koju upravo drzite. Citajte dalje i
dopustite da vam uzdrma svet.
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Bez obzira na to Sta ucite,
koju strategiju ili taktiku upotrebljavate,
uspeh dolazi kao rezultat
kumulativnog efekta.






SPECIJALNA PORUKA
TONIJA ROBINSA

Jeste li zadovoljni svojim trenutnim Zivotom? Ili okrecete
stranice ove knjige jer traZite neku vrstu transformacije? Re-
kao bih da ste uzeli Kumulativni efekat jer postoji bar jedna
oblast u vasem Zivotu kojom u ovom momentu niste zado-
voljni. [ verovali ili ne, dobro je Sto ste nezadovoljni. To znaci
da traZzite odgovore... spremni ste da se razvijate.

Vecina ljudi misli da su promena i li¢ni razvoj teski. Ja ve-
rujem da ispunjenje snova i ciljeva ne mora biti kompliko-
vano i stresno. Uspeh je jednostavan. Ova knjiga se zasniva
na principu koji sam koristio u svom Zivotu i u obucavanju
drugih: odluke koje donosimo oblikuju nam sudbinu. Male,
svakodnevne odluke ¢e nas ili odvesti u Zivot koji Zelimo ili,
po pravilu, u katastrofu. U stvari, bas te najmanje odluke
oblikuju nam zivot. Od toga Sta jedemo i gde radimo preko
ljudi s kojima provodimo vreme, pa do nacina na koji provo-
dimo dan, svaki izbor utice na to kako Zivimo danas i, Sto je
jos$ vaznije, kako ¢emo Ziveti tokom ostatka svog Zivota.

Uspeh nije u tome da se dobro radi pet hiljada razlic¢itih
stvari. Uspeh je dobro raditi prave stvari pet hiljada puta. To
je ono Sto Daren Hardi destiluje ovde za nas - klju¢ne princi-
pe neophodne za uspeh i kako da ih u¢inimo delom svakod-
nevnog Zivota. Tako stvaramo dugoro¢ni uspeh.

Kad birate nekoga da vam pomogne i vodi vas kroz peri-
od transformacije - da postignete Zivot koji Zelite - nemojte
samo slusati Sta ta osoba govori vec gledajte Sta radi. Jer ono
Sto ljudi govore je jedna stvar, ali ono $to rade otkriva istinu
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o njima. To je nesto $to postujem kod Darena - on zivi kao
Sto propoveda. Ono $to ovde deli zasniva se na onome $to je
funkcionisalo u njegovom Zivotu - i u mom.

[ Daren i ja smo doneli odluku da preuzmemo kontrolu
nad svojim Zivotima jo$ u ranom uzrastu. TraZili smo odgo-
vore od ljudi koji su Ziveli Zivot kakav smo mi Zeleli. Onda
smo primenili ono $to smo naucili. Nije bas veliko iznena-
denje Sto DZima Rona obojica smatramo svojim mentorom.
DZim je bio majstor u pomaganju ljudima da shvate istinu i
zakone koji vode do stvarnog uspeha. On nas je naucio da je
ostvarenje cilja nauka. Naravno, svako je drugaciji, ali zakoni
uspeha vaZe za sve. Zanje$ ono $to si posejao. Ne mozemo
dobiti od Zivota ono Sto nismo spremni da unesemo u nje-
ga. Ako Zelimo viSe ljubavi, moramo da pruzimo vise ljubavi.
Ako Zelimo veci uspeh, pomozimo drugima da postignu vise.
A kada proucavamo i savladamo nauku o dostignu¢ima, naci
¢emo uspeh koji Zelimo.

Daren Hardi je Zivi dokaz ove filozofije. On Zivi kao Sto go-
vori. Ono $to deli s nama u svojoj knjizi zasniva se na onome
$to je funkcionisalo u njegovom Zivotu - i u mom takode. On
je Covek koji je uzeo jednostavne, ali duboke osnove onoga
$to je potrebno da bi bio uspeSan i koristio ih da zaradi viSe
od milion dolara godi$nje do dvadeset Cetvrte godine, a da
do dvadeset sedme izgradi kompaniju vrednu viSe od pede-
set miliona dolara.

Darenov Zivot je bio li¢na laboratorija za proucavanje i is-
trazivanje na temu uspeha. Sam sebi je bio zamorce i testirao
hiljade razlic¢itih ideja, resursa i alata, pa je kroz svoje neu-
spehe i trijumfe otkrio koje ideje i strategije imaju vrednost,
a koje su obi¢ne besmislice.

Vise od dvadeset pet godina moj put se ukrsta sa Dare-
novim, koji je kao lider u industriji licnog razvoja blisko sa-
radivao sa stotinama vrhunskih pisaca, govornika i lidera sa
autoritetom. Obucio je desetine hiljada preduzetnika, save-
tovao mnoge velike kompanije i licno bio mentor hiljadama
vrhunskih izvrsnih direktora koji su imali visok ucinak, iz-
vlacedi iz njih ono $to je zaista vazno i pokazao im Sta funk-
cioniSe, a Sta ne.
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U ulozi televizijskog izvrSnog producenta i izdavaca ma-
gazina Success (Uspeh), Daren se nalazio u centru industrije
licnog razvoja. Intervjuisao je vrhunske lidere, od Ricarda
Bransona do generala Kolina Pauela i Serene Vilijams, na
mnostvo tema o uspehu, i detaljno razradio njihove najbolje
ideje, sastavivsi ih sve - ¢ak i nekoliko mojih. On je sveobu-
hvatna, sortirana, filtrirana, sazeta, analiti¢na, sumirana, raz-
vrstana po stavkama i kategorisana enciklopedija informaci-
ja o licnim dostignu¢ima. Uklonio je nered i usredsredio se
na osnove koje su bitne - osnove koje mozete odmah imple-
mentirati u svoj Zivot kako biste proizveli merljive i odrZive
rezultate.

Kumulativni efekat je uputstvo za upotrebu koje vas uci
kako da imate sistem, kako da ga kontroliSete, savladate i
oblikujete prema svojim potrebama i Zeljama. Jednom kada
to uradite, ne postoji niSta Sto ne moZete dobiti ili posti¢i.

Kao Sto sam rekao, u sopstvenom Zivotu i obuci sam ko-
ristio kljucni koncept u srcu Kumulativnog efekta, a to je da
nam odluke oblikuju sudbinu. Budu¢nost je ono Sto napra-
vimo od nje. Izbori koje pravimo - ¢ak i male, svakodnevne
odluke - odvesce nas ili u Zivot za kojim ¢eznemo ili do rezul-
tata zbog kojih ¢emo Zaliti. To su te male odluke koje odredu-
ju na$ zivotni tok. Skrenimo s kursa za samo dva milimetra
i nasa putanja se menja. Ono Sto je tada izgledalo kao mala,
beznacajna odluka, sada moZe postati ogromna pogresna
procena. Od toga Sta ¢emo da jedemo i gde da radimo preko
ljudi s kojima provodimo vreme do nacina na koji provodimo
popodne, svaki izbor oblikuje na$ Zivot danas, ali Sto je jo$
vaZnije, kako ¢emo Ziveti tokom ostatka svog Zivota. Dobra
vest je da je promena u nama. Isto kao Sto pogreSna proce-
na od dva milimetra moZe da nas posalje u divlje skretanje
sa Zivotnog kursa, samo dva milimetra prilagodavanja moZe
da nas vrati ku¢i. Trik je u pronalaZenju plana, vodica, mape
koja nam pokazuje gde je taj dom. Kako ste stigli tamo. Kako
ostajete na kursu.

[zazivam vas da prestanete Ziveti u reaktivnom modu -
izaberite da danas preuzmete kontrolu nad svojim Zivotom i
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donosite odluke koje dovode do sudbine koju Zelite. Ako Ze-
lite da se razvijate (a nadam se da hocete!), iskoristite alate
poput ove knjige. Koristite je kao vodic¢ za stvaranje Zivota i
uspeha koji Zelite. Zapamtite, uspeh je jednostavan. Ako ra-
dite prave stvari - i nastavite da ih radite iz dana u dan -
znam da Cete iskusiti najbolje Sto Zivot moZe da ponudi.

Ova knjiga je taj detaljan, opipljiv plan akcije. Neka uzdr-
ma vasa ocekivanja, eliminiSe pretpostavke, zapali vam rado-
znalost i unese vrednost u vas Zivot - pocevsi od ovog trenut-
ka. Iskoristite ovaj alat. Upotrebite ga kao vodic za stvaranje
Zivota i uspeha koji Zelite. Ako to ucinite, uz sve druge prave
stvari - i nastavite da ih radite iz dana u dan - znam da Cete
iskusiti najbolje Sto Zivot moZe da ponudi.

Zivite sa strascu!

Toni Robins
preduzetnik, autor i strateg za vrhunski ucinak
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NAPOMENA
POVODOM DESETOGODISNJICE

Pre jedne decenije predstavio sam svetu knjigu pod nazi-
vom Kumulativni efekat. U to vreme sam bio izdavac ¢asopisa
Success, a ova knjiga je bila moj urednicki manifest. Istina o
uspehu je trebalo da se obnovi, a o procesu njegovog postiza-
nja da se ljudima direktno govori.

Tada nisam ni slutio da ¢e ova knjiga biti mnogo vise od
samo joS jednog naslova u odeljku za samopomoc¢ u knjiza-
rama i bibliotekama. Kumulativni efekat ¢e postati manifest
svetskog pokreta koji ujedinjuje one koji mnogo postizu u
snaznoj posvecenosti da postanu #BetterEveryDay.!

Znacajnije od mesta na listi bestselera Njujork tajmsa i
prodaje viSe od milion primeraka Sirom sveta bilo je sazna-
nje o hiljadama ljudi koji su kupili primerak knjige (ili viSe
njih) da bi je prosledili nekome ko bi mogao da ima koristi od
njene poruke. To je stvorilo viralni efekat koji nisam mogao
zamisliti ili planirati.

Cesto sam se pitao §ta je to u Kumulativnom efektu $to je
inspirisalo ljude da dalje Sire poruku. Verujem da je to zato
$to su principi u knjizi vanvremeni i obracaju se direktno,
jednostavno i jasno svakome ko Zeli da izvuce najbolje iz
sebe - bez obzira na njegov trenutni status, delatnost, rasu
ili politicko opredeljenje.

Bilo da su iznete pre deset godina ili da ¢e biti iznete za
pedeset godina, ideje unutar ove knjige odjeknuce kod onih

1 Engl.: Svakog dana sve bolji. (Prim. prev.)
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koji, kako mi to zovemo, ,biraju da budu izuzetak”. Bez obzira
na to koliko se svet oko nas svake godine menja, ljudsko sta-
nje i nas unutrasnji razvojni put ostaju isti.

Verujem da je Kumulativni efekat, uz nova i poboljSana
azuriranja u ovom izdanju, danas potrebniji nego Sto je bio
pre deset godina. Sve viSe smo bombardovani manipulacija-
ma senzacionalistickih medija, drustveni mediji nam odvlace
paznju, dok nas samozvani gurui varaju svojim trikovima za
,brza resenja”. Ali osnove uspeha se nikada ne menjaju. Kao
$to bi moj mentor DZim Ron rekao: ,Budite sumnjicavi pre-
ma onome ko tvrdi da proizvodi antikvitete.”

Ako vam je Kumulativni efekat nov, nadam se da ¢e ovo
postati definitivna prekretnica u vaSem Zivotu, kao $to je bilo
za mnoge - dogadaj na koji se kasnije osvrnete i kaZete: ,Na-
kon $to sam procitao Kumulativni efekat, moj Zivot viSe nije
bio isti. Pogledajte samo moje prihode, moj uspeh i moj Zivot
sada!”

ZasluZzicete ponosni osmeh na licu dok to izgovarate jer
Cete obaviti teZak posao rasplamsavanja kumulativnog efek-
ta u svom Zivotu. Upaljac ¢ete na¢i na narednim stranicama.

Zelim da znate da vise niste sami na svom putu ka ve¢em
uspehu. Sada imate mene pored sebe. Kao i zajednicu istomi-
Sljenika sa globalnim uspehom, u kojoj ljudi podrzavaju jed-
ni druge u beskrajnoj posvecenosti da postanu svakog dana
sve bolji (#BetterEveryDay).

Sljubavljuipostovanjem,

Daren

PS. MozZete se pridruziti pokretu #BetterEveryDay na Dar-
renDaily.com. Svakog radnog dana dobicete specijalno krei-
ran video sa jednom VELIKOM idejom isporuc¢enom za ma-
nje od pet minuta kako biste obezbedili prednost i uspesno
zapoceli dan. Zatim, iz dana u dan, dvesta Sezdeset dana u
godini, ova mala poboljSanja spajaju se u masovne transfor-
macije i znacajan uspeh.
Prijavite se besplatno na www.DarrenDaily.com.
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Ova knjiga govori o uspehu i onome $to je stvarno potreb-
no da ga postignete. Vreme je da vam neko iskreno to kaZze:
predugo su vas varali.

Ne postoji Carobni Stapi¢, tajna formula ili brzo reSenje za
uspeh. Ne zaradujete dvesta hiljada dolara godisnje tako Sto
Cete provoditi dva sata dnevno na internetu, necete izgubiti tri-
deset kilograma za nedelju dana uz ,holivudsku dijetu”, skinuti
dvadeset godina s lica kremom, popraviti ljubavni Zivot pilu-
lom ili posti¢i trajni uspeh preko Seme za brzo bogacenje. Bilo
bi sjajno ako biste mogli da kupite uspeh, slavu, samopostova-
nje, dobre odnose, zdravlje i blagostanje u sjajnom plasticnom
pakovanju u lokalnom , Volmartu”, ali to ne funkcionise tako.

Stalno nas bombarduju senzacionalistickim tvrdnjama da
moZemo da se obogatimo, dovedemo se u formu, podmladi-
mo, postanemo seksi... sve preko no¢i uz malo truda za samo
tri lake uplate od 39,95 dolara. Ove neprestane marketinske
poruke iskrivile su na$ osecaj za ono S$to je zaista potrebno
za uspeh. Izgubili smo iz vida jednostavne, ali duboke osnove
onoga Sto je potrebno da bismo bili uspesni.

Umoran sam od toga. Necu viSe sedeti i gledati kako ove
nepromisljene poruke izbacuju ljude iz koloseka. Napisao
sam ovu knjigu da vas vratim osnovama. Pomo¢i ¢u vam da
pocistite nered i usredsredite se na osnovne principe uspeha
koji su vazni. MoZete odmah primeniti veZbe i principe uspe-
ha u ovoj knjizi koji su prosli vremensku proveru kako biste
postigli merljive i odrzive rezultate u svom Zivotu.

Naucicu vas da iskoristite mo¢ kumulativnog efekta - ope-
rativnog sistema koji je oduvek upravljao vasim Zivotom, u
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dobruiu zlu. Upotrebite ovaj sistem u svoju korist i zaista mo-
zete preokrenuti Zivot. Culi ste da moZete posti¢i sve $to ste
zamislili, zar ne? Pa samo ako znate kako. Kumulativni efekat
je uputstvo za upotrebu koje vas uci kako da savladate sistem.
Kad to uradite, ne postoji nista $to ne moZete dobiti ili postici.

Kako znam da je kumulativni efekat jedini proces koji vam
je potreban za uspeh? Prvo, primenio sam ove principe na
svoj zivot. [ako mrzim kad se autori busaju u grudi slavom i
bogatstvom, vazno je da znate da govorim iz li¢nog iskustva.
Nudim vam dokaz, a ne preZzvakanu teoriju. Kao Sto je Toni
Robins pomenuo, imao sam znac¢ajnog uspeha u svojim po-
slovnim poduhvatima jer sam se potrudio da Zivim po prin-
cipima koje ¢ete procitati u ovoj knjizi.

U proteklih Cetrdeset godina intenzivno sam proucavao
uspeh i ljudska dostignuca. Potrosio sam stotine hiljada do-
lara na testiranje hiljada ideja, resursa i filozofija. Moje licno
iskustvo je dokazalo da, bez obzira na ono Sto ste naucili ili
koju ste strategiju primenili, uspeh dolazi kao rezultat siste-
ma kumulativnog efekta.

Drugo, viSe od dvadeset pet godina bio sam kljucni Covek
u medijskoj industriji uspeha. Radio sam sa gotovo svakim
cenjenim autoritetom u svojoj oblasti, priznatim govornici-
ma i autorima bestselera. Kao savetnik direktora koji su po-
stizali visok ucinak, obucio sam i mentorisao desetine hilja-
da poslovnih lidera. 1z svih ovih studija slucaja izvukao sam
$ta funkcionise, a $ta ne.

Trece, kao izvrsni producent u tri televizijske mreze kon-
centrisane na uspeh i kao izdava¢ magazina Success, moj po-
sao je bio da proverim, poducavam i izdvojim ideje, resurse
i profile najuspesnijih ljudi na svetu kako bih odredio ko ¢e
se pojaviti u nasim emisijama ili na stranicama c¢asopisa. Sva-
kog meseca sam intervjuisao bar pet vrhunskih stru¢njaka
na mnostvo tema vezanih za uspeh i kopao do njihovih naj-
boljih ideja. Po ceo dan, svakog dana, prolazio sam kroz oke-
an li¢nih i poslovnih ideja, informacija i strategija o uspehu.

Evo poente: kada imate takav iscrpan pogled na ovu in-
dustriju i mudrost steCenu proucavanjem ucenja i najbo-
ljih praksi nekih od najuspesnijih ljudi na svetu, sve postaje
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neverovatno jasno. Osnovne istine postaju kristalno jasne.
Posto sam video, procitao i ¢uo skoro sve, viSe ne moZe da
me zavara najnoviji gambit ili samoproglaSeni prorok s naj-
novijim ,,nau¢nim otkri¢em”. Niko ne moZe da me kupi triko-
vima. Imam previSe referentnih tacaka. ProSao sam previse
puteva i na tezi nacin naucio istinu.

Ono o ¢emu se radi u ovoj knjizi, sa svom nepotrebnom
bukom, masno¢om i uklonjenim mrljama, jeste nesto Sto je
zaista vazno. Sta stvarno funkcioni$e? Kojih nekoliko kljué-
nih osnova, kad se na njih usredsredite i savladate ih, Cine
operativni sistem koji vam moZe pomoc¢i da postignete bilo
koji cilj koji Zelite i Zivite Zivot koji vam je suden? Ova knjiga
sadrZi klju¢ne osnove koje ¢ine operativni sistem nazvan Ku-
mulativni efekat.

Pre nego Sto uronimo, moram da vas upozorim: tesko je
zaraditi uspeh. Proces je naporan, zamoran, a ponekad cak i
dosadan. Postati bogat, uticajan i svetska klasa u svojoj obla-
sti spor je i naporan posao. Nemojte me pogreSno shvatiti
- videcete rezultate u svom Zivotu skoro odmah ako pratite
ove korake. Ali ako imate averziju prema radu, disciplini i po-
svecenosti, ponovo ukljucite televizor i ulozite nadu u slede-
¢u reklamu ili vebinar - onaj koji obecava uspeh preko noci
ako imate mo¢nu kreditnu karticu.

Sustina je da ve¢ znate sve Sto vam je potrebno da biste
uspeli. Ne morate nista viSe da naucite. Da je sve Sto nam je
potrebno vise informacija, svi sa internetom bi Ziveli u vili,
imali trbusSnjake od celika i bili blaZzeno sre¢ni. Ne trebaju
vam nove informacije - potreban vam je novi plan akcije.
Vreme je da se stvore nova ponasanja i navike orijentisane
ka uspehu i daleko od sabotaze. Toliko je jednostavno.

Kroz celu knjigu pominjem resurse koje sam ucinio do-
stupnim na adresi TheCompoundEffect.com/Resources. Mo-
lim vas, posetite ih! Koristite ih! Ova knjiga i alati koje sam
omogucio nude najbolje od svega Sto sam Cuo, video, prou-
Cavao i testirao - sve u jednoj knjizi koja menja Zivot. I to je
(zaista) veoma jednostavno.

Hajde da po¢nemol!
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