B instagram.com/harmonija_knjige
] facebook.com/ha!"monijg__knjige
www.harmonijaknjige.rs



NASLOV ORIGINALA:
Brian Tracy

The Power of Self-Confidence: Become Unstoppable, Irresistible,

and Unafraid in Every Area of Your Life

Copyright ©2012 Brian Tracy

All Rights Reserved. This translation published under license with the original

publisher John Wiley & Sons, Inc.

Za izdanje na srpskom jeziku © Publik praktikum 2023

ZA 1ZDAVACA:
Marko Sabovljevi¢

UREDNIK:
Marina Sabovljevi¢

PREVOD:
Tamara Jorgovanovié¢

LEKTURA I KOREKTURA:

Lidija Ceni¢

DIZAJN KORICE:
Sinisa Suboti¢

STAMPA:
Alpha print, Zemun

TIRAZ:
1.000

1ZDAVAC:

Publik praktikum, imprint Harmonija
Dobrovoljacka 10/1, Zemun
office@publikpraktikum.rs
011/4202 544;011/4202 545

GODINA IZDANJA:
2023

Sva prava su zadrzana. Nijedan deo ove knjige ne
sme se kopirati ni prenositi u bilo kom obliku ili bilo
kojim sredstvima, elektronskim ili mehanickim, uk-
ljucujuéi foto-kopiranje, snimanje ili bilo koji sistem
za skladiStenje i pretrazivanje informacija, bez pi-

smenog odobrenja izdavaca.

CIP - Karanorusauuja y my6nukaruju
Hapopua 6u6morexa Cp6uje, Beorpay

ISBN 978-86-6152-168-3
COBISS.SR-ID 132221193




BRAJAN TREJSI

VOC

SAMOPOUZDANJA







Ovu knjigu s ljubavlju posvecujem svom sinu Dejvidu Trejsiju,
jednom od najpozitivnijih, najotvorenijih,

.....

ljudi koje sam ikad sreo.






UvoD

POGLAVLJE 1.
POGLAVLJE 2.
POGLAVLJE 3.
POGLAVLJE 4.
POGLAVLJE 5.
POGLAVLJE 6.
POGLAVLJE 7.

O autoru
Brajan Trejsi

SADRZA]

9

Temelji samopouzdanja 15
Svrhai licna mo¢ 29
Dostizanje kompetentnosti i licnog majstorstva 47
Unutrasnja igra samopouzdanja 69
[skoristite svoju snagu 89
Trijumf nad neda¢ama 109
Samopouzdanje u akciji 127
149

151






uvoD

Ulazak u zonu bez straha

Sjajne stvari postigli su samo oni koji su se usudili da ve-
ruju da je nesto u njima iznad okolnosti.

- Brus Barton

Cicete kako da razvijete samopouzdanje, hrabrost i nepoko-

lebljivu odlu¢nost u svim oblastima Zivota. Naucicete kako
da potpuno neustrasivo pristupite najve¢im izazovima i moguc-
nostima u Zivotu, sigurni u svoju sposobnost da postignete sve Sto
zamislite.

Dobra vest je da imate neverovatan potencijal za uspeh, ostva-
rivanje ciljeva i napredak, uz viSe talenta i prirodnih sposobnosti
nego Sto mozete da iskoristite u stotinu Zivota. Jedino Sto stoji iz-
medu vas i tog Zivota koji je moguc jeste strah - svih vrsta - ali do
trenutka kada stignete do kraja ove knjige, vasi strahovi ¢e zauvek
nestati.

Vise od dvadeset pet godina proucavam uspesne ljude, traga-
juci za osobinama i kvalitetima koji su im zajednicki i koji su im
omogucili da postignu vise od prosec¢nih osoba. Procitao sam hi-
ljade knjiga, ¢lanaka i istraZivanja o uspehu i dosao do zakljucka da
je samopouzdanje osnovni preduslov uspeha u svim profesijama.

Svako ko je postigao neSto neobicno u Zivotu imao je viSe samo-
pouzdanja od prosecne osobe. Kada se razvijete do stepena gde
toliko verujete u sebe da znate da moZete postici gotovo sve Sto
Zelite, buduc¢nost vam je bezgrani¢na.

D obro dosli u zonu bez straha. Na narednim stranicama nau-
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MOC SAMOPOUZDANJA
Veliko pitanje

Zena koja je prisustvovala jednom od mojih programa nedavno mi
je pisala i rekla da je jedna recenica u programu promenila ¢itav
njen pogled na Zivot. Bilo je to jednostavno pitanje: ,Sta je jedna
velika stvar o kojoj biste se usudili da sanjate ako biste znali da
nece propasti?”

Kada je pocela da ga postavlja sebi iznova i iznova, njen pogled
na to $ta je za nju istinski moguée dramaticno se prosirio. Jasno je
videla $ta je Zelela da bude, da ima i da radi, i istovremeno shvatila
da su je sprecavali samo strah i sumnja u sopstvene sposobnosti.

Sta biste vi uradili drugacije kada bi vam bilo apsolutno ga-
rantovano da ¢ete u tome uspeti? Sta ako bi vam neka velika sila
podarila mo¢ da postignete svaki cilj koji postavite? Da kaZemo
to drugacije: sta da se ne bojite nikoga i ni¢ega, i potpuno ste slo-
bodni da u svakoj oblasti Zivota radite u svom najboljem interesu?
Cinjenica je da kada biste razvili nepokolebljivo samopouzdanje,
vas svet bio bi drugaciji.

Neograniceno samopouzdanje

S ve¢im poverenjem u sebe i svoje sposobnosti, postavicete viSe ci-
ljeve, napraviti veée planove i posvetiti se postizanju onoga o ¢emu
danas mozete samo da sanjate. Preduzecete Sta god da je potrebno
da zaradite jo$ novca i uzivate u viSem zZivotnom standardu. Cilj ¢e
vam biti ve¢a kuéa, bolja kola, lep$a odec¢a, finija putovanja. Zelece-
te sve moguce za svoju porodicu i ljude koji su vam bliski. Radiéete
ono S$to zaista Zelite da radite i odbijati da se povinujete Zeljama ili
misljenju drugih. Odredicete svoj Zivot pod sopstvenim uslovima i
svakog dana ziveti dosledno onome $to sami Zelite, a ne neko drugi.

S ve¢im samopouzdanjem bicete drugacija osoba u svakom seg-
mentu svog poslovnog Zivota i karijere. MoZda ¢ete odluciti da tra-
Zite unapredenje, poviSicu ili Cak menjati delatnost. Odmah Cete se
pokrenuti da uradite sve Sto treba da ubrzate svoju karijeru.

Ako se bavite prodajom, zvacete visSe ljudi, praviti bolje i mo¢-
nije prezentacije, boriti se za viSe narudzbina i dogovoriti viSe
poslova. Ako ste u menadzmentu, organizovacete i reorganizovati
ljudske i materijalne resurse da stvorite radno okruZenje koje vam
savrSeno odgovara, a ne da pravite beskrajne kompromise poku-
Savajuci da zadovoljite druge.
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BRAJAN TREJSI

S ve¢im samopouzdanjem bicete ¢vrs¢i i mastovitiji. Bicete kre-
ativniji i spremni da eksperimentiSete s novim i razli¢itim idejama
i procesima kako da neSto uradite. Bicete skloni da razmatrate ne-
obicne i rizicne moguénosti i u potpunosti se posvetite projektima
koje tako dugo odlazete.

pati¢niji i dobrodosli gde god da odete. Govoricete i izrazavacete
se jasno u interakciji sa drugima, pa ¢e vam se svako ko vas pozna-
je diviti, poStovati vas i traziti vase drustvo. Dobijacete priznanja
i zaduZenja jer Ce se verovati u vasu sposobnost da obavite posao.
Imacete veci prestiz i status i ljudi ¢e vam pruzati prilike i mogu¢-
nosti koje sada ne moZete ni da zamislite.

Bicete veoma zadovoljni sobom

S ve¢im samopouzdanjem i nepokolebljivom verom u sebe, za
vas nista nece biti nemoguce. Pre svega, bi¢ete zadovoljni sobom.
Bicete zaista srecni u svakoj oblasti zZivota, duboko svesni da ste
sposobni da nacinite prave korake i unesete promene koje ¢e osi-
gurati da vam Zivot bude bas onakav kakav Zelite.

Iskusi¢ete ogroman oseéaj kontrole, koji je osnovni preduslov
za srecu, blagostanje i maksimalni ucinak. Osecacete se kao ,go-
spodar svoje sudbine i kapetan svoje duse”.

S neograniCenim samopouzdanjem bicete potpuno nezavisni i
upravljati svojim Zivotom. Oseticete snagu, moc¢ i svrhu i imace-
te pozitivan mentalni stav prema sebi, osobama u svom Zivotu i
svemu Sto radite. S nepokolebljivim samopouzdanjem nesumnjivo
Cete biti izuzetno ljudsko bice.

Samopouzdanje se moZe razviti

Nazalost, to nije tako lako. Mnogi ljudi imaju ograni¢eno samopo-
uzdanje, a mnogi ga uopste i nemaju. Ljudska bic¢a inficirana su
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MOC SAMOPOUZDANJA

sumnjom u sopstvene sposobnosti i strahovima od svega mogu-
¢eg, narocito nepoznatog. Psiholog Abraham Maslou kaze da je
prica o ljudskoj vrsti prica o bi¢ima ,koja sebe nipodastavaju”.

Velika vecina ljudi sklona je da se poredi sa drugima na sop-
stvenu Stetu. ZadrZavaju se na svojim slabostima i ograni¢enjima i
na kraju se zadovoljavaju mnogo manjim od onoga za $ta su zaista
sposobni. Umesto da uZiva u dostojanstvu, samopoStovanju i lic-
nom ponosu, prose¢na osoba se samo provlaci od danas do sutra.

Ako je samopouzdanje, kao i samopostovanje koje uz njega ide
toliko poZzeljno, zaSto ga tako malo ljudi dovoljno ima da Zivi Zivote
koji su za njih moguci? Postoje hiljade razloga, ali je moZda najlep-
Se otkri¢e o samopouzdanju to da je u pitanju mentalna osobina
koja moZe da se izvezba. A posto je moguce nauciti ga, samopou-
zdanje se s vremenom sistematski i postupno moZe razviti i izgra-
diti pra¢enjem instrukcija iz ove knjige.

Dobro je $to svako ima odredeni stepen samopouzdanja, u ne-
kim oblastima viSe, u nekim manje i da je radom od te osnove mo-
guce da nadgradite sebe do tacke na kojoj ¢ete biti potpuno samo-
uvereni u svakoj oblasti koja vam je bitna.

Veliki zakon

Mozda najvazniji od svih zakona koji vladaju nasim Zivotima izneo
je Aristotel oko 350. godine pre nove ere. Nazvao ga je ,Teorija
uzroka” i prvi put ustvrdio da Zivimo u univerzumu u kojem vlada
red i da za sve Sto se deSava postoji razlog.

Mi ¢emo ga nazvati zakonom uzroka i posledica, a 0 njemu se
Cesto govori i kao o ,gvozdenom zakonu” ljudske sudbine. Zakon
uzroka i posledica moZe nas zatvoriti u ¢eliju koju smo sami na-
pravili ili nam dati potpunu slobodu, u zavisnosti od toga kako ga
koristimo. Sam zakon je neutralan, poput zakona gravitacije.

Ovaj zakon uzroka i posledica, koji je i fizicki i mentalni, kaze
da za svaku posledicu u nasim Zivotima postoji odredeni uzrok (ili
uzroci). Ako u zZivotu Zelimo da pojacamo posledicu kao sto je viSe
noveca ili veci uspeh, proces treba da pratimo unazad do uzroka i
njegovim ponavljanjem uzivamo u jos vise iste posledice. Ako smo
u prodaji ili biznisu i imamo uspeha, moZzemo pratiti taj uspeh
unazad do odredenog postupka kojim smo do njega dosli. Pona-
vljanjem tih uzroka, mozZemo uzivati u istoj posledici.
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BRAJAN TREJSI

Ovaj zakon takode kaze da ako postoji posledica koju ne Zeli-
mo, bilo da su u pitanju gojaznost, nedovoljno novca, problemi s
ljudima ili negativni uslovi poslovanja, mozZemo pratiti posledicu
natrag do uzroka i njegovim uklanjanjem ili menjanjem postici
drugacije posledice ili rezultate.

Ovaj zakon uzroka i posledica je tako jednostavan i ocigledan
da ga niko ozbiljno ne dovodi u pitanje. Zivimo u svetu i u univer-
zumu kojim vlada zakon, a ne slucajnost. Sve se deSava s razlo-
gom. Ni uspeh ni neuspeh nisu slucajni ve¢ imaju odredeni uzrok,
a kada ga ponavljamo, posledice su iste, bez obzira na to ko smo.
Tako funkcioniSe svet.

Koreni niskog samopouzdanja

Svet je pun ljudi koji nisu zadovoljni rezultatima koje postiZu, a
ipak nastavljaju da rade isto, razmisljaju na isti nacin, govore iste
stvari i svakog dana isto preduzimaju, i jos se ¢ude Sto dobijaju iste
negativne posledice. Ajnstajn definiSe bezumlje kao situaciju kada
,nastavljate da radite iste stvari o¢ekujuci drugacije rezultate”. To
svakako nije moguce.

Zakon uzroka i posledica podjednako se moze primeniti i na
nase samopouzdanje. Svuda oko nas i kroz istoriju bilo je ljudi s
neizmerno visokim samopouzdanjem Kkoji su postigli izvanredne
stvari.

Proucavajuéi Zivote i price tih ljudi, otkrili smo da su neki od
njih od pocetka imali visoko samopouzdanje koje su im ulili rodi-
telji u ranom detinjstvu. Medutim, vecéina je zapocela Zivot kao i svi
drugi, sa dubokim osec¢ajem da su inferiorni i nedorasli. Zbog de-
struktivnog kriticizma, manjka ljubavi i drugih gresaka koje rodi-
telji ¢ine u naSem ranom detinjstvu, rastemo s niskim samoposto-
vanjem i samopouzdanjem i ose¢ajem da ,nismo dovoljno dobri”
u poredenju sa drugima.

Mnogi ljudi s niskim samopouzdanjem naporno rade da bi po-
stigli spoljasnji uspeh. A kad uspeju, duboko u sebi se osec¢aju kao
suljezi”. Taj takozvani strah od uspeha je istinsko osecanje bez-
vrednosti kojeg ne moZemo da se otresemo ma koliko da postig-
nemo. Mnogi uspesni ljudi ponavljaju stih Zar je to sve iz pesme
Pegi Li kad gledaju svoje domove i automobile.

13



MOC SAMOPOUZDANJA

Zelite da budete sreéni

Ljudi viSe od i¢ega Zele da budu zadovoljni sobom. TeZimo da bu-
demo sre¢ni, pozitivni i da se dobro ose¢amo. Ono $to iznad svega
zaista Zelimo jeste dusevni mir, a njega jedino moZemo postici kad
smo sigurni u svoju sposobnost da se efikasno bavimo zahtevima
Zivota, svojom porodicom, prijateljima, poslom, musterijama, dru-
Stvenim aktivnostima i svime u ¢emu ucestvujemo.

Zakon uzroka i posledica govori nam da ako Zelimo da uzivamo
u posledicama visokog samopouzdanja, potrebno je samo da se
posvetimo uzrocima visokog samopouzdanja. Ako utvrdimo Sta je
to Sto drugi ljudi s visokim samopouzdanjem misle, govore i rade,
paimitoradimo, na kraju éemo imati iste rezultate. Na kraju ¢emo
se osecati isto. Na kraju ¢emo postati nezaustavljivi.

Vezbanje mentalnog maratona

Ljudima je Cesto tesko da veruju da mentalne osobine mogu da se
razvijaju bas kao i fizicke. Ako postoji program priprema za fizicki
maraton i ponudim se da vas pripremam svakog dana u nared-
nih Sest meseci za uces¢e na maratonu, shvaticete da cak i fizicki
nespremni ljudi mogu da istré¢e maraton od cetrdeset kilometara
posle Sest meseci disciplinovanog vezbanja. Danas ima ljudi koji u
svojim pedesetim i Sezdesetim godinama ucestvuju u maratonu uz
takve pripreme.

Ova knjiga ¢e vas voditi kroz ,mentalni maraton”. On nece biti
naporan ili bolan po telo kao fizicki, ali ¢e ipak zahtevati ogroman
rad. Od rada koji ulozite direktno ¢e zavisiti rezultati koje dobijete.

Ako sledite ove dokazane i prakti¢ne principe, dobijene na
osnovu proucavanja Zivota i ponaSanja najuspesnijih ljudi danas,
a sve su naucno potvrdene obimnim istrazivanjima i iskustvom,
moZete razviti Zeljeno samopouzdanje i tako dostici sve Sto zaista
Zelite.

Pa da po¢nemo.
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1

Temelji
samopouzdanja

Nista nije ni dobro ni zlo ve¢ ga takvim ¢ini nase uverenje.

- Vilijam Sekspir






ve $to mislite i osecate o sebi, 0 onome $to mozZete ili ne mo-

Zete da uradite, zbir je rezultata Zivotnih iskustava i prilago-

davanja i obi¢no ima malo veze sa onim Sto je stvarno moguce
za vas.

U licnom razvoju postoji princip ili zakon postajanja koji jedno-
stavno kaze da je svaka osoba u kontinuiranom procesu postaja-
nja, da se razvija i raste u pravcu svojih dominantnih misli.

VasSe telo je takode u stanju postajanja. Po normalnom tempu
umiranja i zamene Celija, imate sasvim novo telo svakih sedam go-
dina. Ako vasa fizicka evolucija u postajanju zavisi od hrane koju
unosite u telo, vasa mentalna evolucija i postajanje je najve¢im de-
lom odredeno mislima koje pustate u svoj um.

Ono si 0 cemu razmisljas

Zakon koncentracije kaze da ,sve o ¢emu razmisljate preraste u
stvarnost”. Sve o ¢emu razmisljate dovoljno dugo i snazno na kra-
ju postane deo vaSeg mentalnog procesa i ima uticaj i mo¢ na vas
stav i ponasanje.

Ako neprestano gajite misli o snazi, hrabrosti i samosvesti, po-
stepeno postajete snazniji, hrabriji i samosvesniji. Sto vise mislite
na osobu kakva biste Zeleli da budete, sa osobinama koje biste vo-
leli da imate, pre Cete ih usaditi duboko u podsvest, gde ¢e postati
deo sopstvene tekuce evolucije. Ono o ¢emu razmisljate po navici
na kraju ¢e postati deo vaseg karaktera i licnosti.

U tom smislu vi ste osoba koja je samu sebe izgradila. Tu ste
gde ste i ono ste Sto ste zbog misli kojima ste dozvolili da okupira-
juvas um. Postali ste sve ono o ¢emu ste razmisljali poslednjih me-
seciigodina, i danas, u ovom trenutku, vi ste rezultat svih tih misli.

Ne samo da ste od sebe napravili osobu kakva ste danas ve¢ na-
stavljate izgradnju sa svakom novom mislju. Posto je to neizbezna
Cinjenica u Zivotu, najpametnije $to moZete jeste da uporno negu-
jete misli koje su u skladu sa osobom kakva biste Zeleli da budete.
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MOC SAMOPOUZDANJA
Li¢ni razvoj nije lak

Za vecinu ljudi ovo je preveliki skok. Ve¢ina nastavlja da razmislja
i prica samo o onome S$to ne Zeli da se desi i stalno su za¢udeni da
im se bas to $to su se nadali da ¢e izbedi iznova i iznova dogada.

Jedno od najdubljih otkric¢a u citavoj ljudskoj istoriji je da su
»misli kreativne”. Misli koje se neguju u umu stvaraju sebi slicne.
Sli¢no rada sli¢no. Vase misli postaju vasa stvarnost. Postajete ono
o Cemu najceSc¢e razmisljate. Ne mozZete gajiti jednu vrstu misli i
iskusiti drugaciji tip postojanja. Ovaj zakon uzroka i posledica sa-
vrseno funkcioniSe svuda i uvek, i za svakoga.

Razvoj nepokolebljivog samopouzdanja, stoga, pocinje kada
preduzmete punu, potpunu, sistematsku i namernu kontrolu nad
sadrzajem svojih svesnih misli i disciplinujete se da dosledno raz-
miSljate samo o stvarima koje priZeljkujete, odlu¢no drZzeé¢i um po-
dalje od onoga Cega se plasite.

Zivot se odvija od unutra ka spolja. Zakon korespondencije,
mozda jedan od najvaznijih od svih mentalnih zakona, kaze da je
,nas spoljasnji svet odraz unutrasnjeg”. Ono Sto vidite spolja ve-
¢im delom je odraz onoga S$to se u vama deSava. Ne odnosi se to
samo na vas vec i na sve oko vas.

Vas unutrasnji Zivot predskazuje spoljasnji

Mnogo puta vidimo ljude koji se ¢ine veoma finim i prijatnim spo-
lja, ali imaju neprekidne probleme u licnom i poslovnom Zivotu.
Cudimo se: ,Kako sve te nesre¢e mogu da se dogode tako finim
ljudima?”

Neminovna ¢injenica je da, uz malo izuzetaka, vec¢i deo onoga
Sto osoba dozivljava u svom spoljasnjem Zivotu odgovara neCemu
Sto se deSava unutar nje, neCemu $to retko znate. Ne moze biti
drugacije.

Istinska sreca i uspeh dolaze iz Zivota u harmoniji sa zakonima
koji vladaju vasim bi¢em. Iako su ti zakoni nevidljivi, oni su poput
zakona gravitacije, koji je takode nevidljiv, ali ga moZete prekrsiti
samo na sopstveni rizik. Sre¢ni ljudi su oni koji se povinuju i slede
zakone prirode i Zive u skladu s tim zakonima.
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Pocnite od unutrasnjeg Zivota

Ako Zelite da uzivate u samopouzdanju spolja, morate uvezbati
potpuni integritet iznutra. Osnove samopouzdanja za vas su da Zi-
vite u skladu sa svojim najdubljim vrednostima i principima, dok
razmisljate i radite u harmoniji sa svojim najvisSim aspiracijama.

Ljudi s najévr§¢im samopouzdanjem su oni koji su apsolutno
rascistili sa onim $ta smatraju ispravnim, dobrim i vrednim, pa
zive u skladu s tim. Sve Sto rade ili kazu izraz je najdubljih ubede-
nja. Ceo vas svet moZe da se srusi, ali sve dok znate da radite pravu
stvar, imacete dubok unutrasnji osec¢aj mira koji ¢e se manifesto-
vati kao samopouzdanje i samouverenost u svakoj situaciji.

Imacete mnogo uspona i padova u zivotu, ali je najbitnije da
ostanete ,dosledni sebi”. I onda, kao $to je rekao Sekspir, ,nikome
necete biti krivac”.

Odredite svoje vrednosti

Polazna tacka razvijanja visokog stepena samopouzdanja i pretva-
ranja u superiorno ljudsko biée za vas ¢e biti da razmislite i odre-
dite svoje vrednosti. Superiorni ljudi su oni koji su odvojili vreme
dajasno odluce u $ta veruju i kojim redosledom, a zatim su organi-
zovali svoje Zivote tako da sve Sto Cine odrazava te vrednosti.

Nedavno sam se obratio grupi od oko sto pedeset nacionalnih
prodavaca u veoma uspesnoj kompaniji. Ta firma je pocela od ide-
je, veoma brzo se razvijala na vrlo konkurentnom trzistu i postala
veoma profitabilna.

Svi prisutni na sastanku bili su izvanredno pozitivni i optimi-
sti¢ni, ali sam primetio da im je dobrota poseban kvalitet. Kad sam
to prokomentarisao, predsednik kompanije mi je pokazao izjavu o
vrednostima koju su direktori kompanije osmislili pre nego Sto su
zapoceli poslovanje.

Vrednosti i principi bili su zapisani na dve strane koje je dobio
svako ko je poceo da radi u kompaniji. Te dve stranice naknadno
su svedene na plastificirane karte koje su mogle da se nose u nov-
Caniku ili tasni.

Predsednik mi je ispricao zanimljivu pricu. Rekao je da kad god
su se dve ili viSe osoba u kompaniji sukobile oko neke odluke, ¢ak
i telefonom, izvukle bi svoje karte s korporativnim vrednostima.
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Onda bi zajedno razmotrili vrednosti, jednu po jednu, i uporedili
razliCite opcije koje im je svaka vrednost pruzala. Kakvu god odluku
da su na kraju doneli, ona je definitivno uvek prosla test vrednosti.

Vrednosti u poslu

U nedavnoj studiji koja pokriva dvadeset pet godina istorije bizni-
sa istrazivaci su utvrdili da su kompanije sa veoma jasno napisa-
nim vrednostima kojima su se svi zaposleni povinovali u proseku
zaradile 700 odsto veci profit tokom Cetvrt veka u odnosu na firme
u istoj industriji koje nisu imale napisan vrednosni kod. ,Kako je
iznutra, tako je i spolja.”

Kad god sprovodim veZbu strateSkog planiranja za korporaciju,
direktori uvek izaberu integritet kao najvisSu vrednost i najbitnije
organizacijsko nacelo.

Prema mom iskustvu, gotovo svaka korporacija odabrace inte-
gritet kao jedno od svojih glavnih organizacijskih nacela. Pojam
integritet je u recniku opisan kao ,savrseno, nepodeljeno, potpu-
no, celokupno, jedinstveno, bez mane ili greske”.

To je odli¢an izbor, ali u stvarnosti integritet je viSe od vred-
nosti. To je jedan od kvaliteta uma koji osigurava ili garantuje sve
druge vrednosti koje odaberete.

Ekonomski i li¢ni rezultati pojedinaca i korporacija sa jasnim
vrednostima uvek su daleko superiorniji nego kod kompanijaipo-
jedinaca cCije su vrednosti neodredene ili nejasne.

Razjasnite licne vrednosti

Vasa pocetna tacka prema vecem samopouzdanju i licnoj velici-
ni je da, pre svega, razjasnite sebi svoje vrednosti. Na vama je da
odlucite u koje vrednosti verujete. Za Sta se zalazete i, StaviSe, za
Sta se ne biste zalagali? Za koje vrednosti biste se Zrtvovali? Za
koje biste platili, znojili se, pa ¢ak i umrli?

Cenite li svoju porodicu? Svog boga? Svoje zdravlje? Posao ili
karijeru? PoStujete li principe kao $to su sloboda, samostalnost, sa-
osecanje sa onima koji su imali manje srece ili ,poStovanje prema
zivotu”? Verujete li u postenje, istinu, iskrenost, tezak rad i uspeh?
Koje god da su vase vrednosti, razmislite o njima i zapiSite ih.
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