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Uvod

Godine 2012. proveo sam dan u Los Andelesu kao saradnik
startap firme ,Tala”, bazirane u Santa Moniki, €iji je osniva¢
Sivani Siroja. Bio sam mlad i ambiciozan preduzetnik kome
su dovoljni laptop i kafa za rad bilo gde, ali sam bio zahvalan
Sivani, koju sam tada znao samo kao prijateljicu svog prijate-
lja, Sto mi je obezbedila mesto u kancelariji.

Krenuli smo u jutarnju Setnju zajedno, s kafom u ruci, dok
se magla povlacila i Tihi okean se postepeno oslobadao svo-
je maske. Sivani mi je pri¢ala o svom Zivotu i poslu, i dok je
pricala, postalo mi je jasno da etikete koje Cesto koristimo da
oznacimo ljude Kkoji su uspesni u poslu, poput preduzetnika,
osnivaca ili lidera, ne mogu u potpunosti da je definiSu. Ona
je svakako bila sve to, ali i vise od toga.

Sivani je pocela Karijeru u Ujedinjenim nacijama kao part-
ner u sektoru za mikrofinansije, pre nego S$to je promenila
karijeru i postala finansijski analiticar u Volstritu. Imala je
karijeru na kojoj bi joj mnogi pozavideli, ali nesto joj je ne-
dostajalo u tradicionalnom finansijskom sektoru. Mada su
finansije bile njena strast, paznju joj je izuzetno privlacilo to
Sto viSe od dve i po milijarde ljudi Sirom sveta jo$ nije ima-
lo formalni finansijski identitet i bilo je isklju¢eno iz tradi-
cionalnih trzista. To ju je inspirisalo da uradi nacrt ideje za
»1alu”. U dokumentu od pola strane Sivani je napisala da ce
»Tala” biti ,onlajn globalni investicioni fond... koji omogucava
obi¢nim ljudima da iskoriste svoj novac da bi promenili svet”.
Iznela je argumente zasSto je njena kompanija hitno potrebna
da,premostijaz [na trziStu] obezbedivanjem manjih finansij-
skih investicija i obuke kako bi omogucila preduzetnicima da
ostvare ciljeve i znacCajan uticaj unutar sopstvenih zajednica”.

To je inspirativna vizija, ali ono Sto je zaista ostavilo utisak
na mene nije bilo Sta je njena ideja ve¢ kako Ce je ostvariti.
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Nije imala formalno iskustvo kao preduzetnik, ali nije dopu-
stila da je to spreci. Pocela je da gradi svoju viziju deo po deo;
posegnula je za kontaktima, ali i novim ljudima na LinkedInu
(poslavsi vise od hiljadu i po privatnih porukal!) i sastavila je
mali tim honorarnih saradnika. Nakon pocetnickog uspeha,
mogla je da bira: ili ¢e nastaviti sigurnu, prestiZznu, s mukom
zasluzenu karijeru u Volstritu za kojom je oduvek ¢eznula ili
¢e svu energiju i vreme posvetiti , Tali".

Smogla je hrabrosti i odvazila se na novi korak.

Nije se osvrtala i Sirila je uticaj svoje nove firme na vise
kontinenata, kroz viSe proizvoda i viSe kancelarija. Njen put
je impresivan, ali moj najjaci utisak ne odnosi se na razmere
Sivaninog poduhvata niti ostvareni uticaj.

Pre svega mislim na njene li¢cne kvalitete: spremnost da se
preispita postojece stanje. Niz predvodnickih osobina. Sluze-
nje drugima.

Shvatio sam u toj Setnji da Cesto pripisujemo uspeh lidera
kojima se divimo njihovim opipljivim osobinama - kao $to je
Sivanina finansijska pronicljivost - i teZimo da oponasamo
njihov uspeh. Ali li¢ni kvaliteti koji zaista ¢ine Sivani uticaj-
nim liderom i osnivac¢em zapravo su njeni kvaliteti kao pokre-
taca promena. Odnose se na karakter, energicnost, srcanost,
strastvenost i upornost. Te pokretacke osobine mozemo svi
steci i primeniti, bez obzira na to ko smo ili Sta smo bili.

Tokom nasSe Setnje javila mi se ideja ,,pokretaca promena”.
Kao $to sam uocio te pokretacke osobine u Sivani, po¢eo sam
da uvidam kako ih ima u mnogim drugim ljudima oko mene,
¢ak i u onima Kkoji moZda sebe jos ne smatraju pokretacima
promena.

Tada se moj doZivljaj koncepta promena... pa... promenio.
Do tog trenutka u Zivotu uvek sam pretpostavljao da prome-
na dolazi iskljucivo od jedne ili dve velike organizacije — mi-
slim na Crveni krst ili Svetsku banku. Shvatio sam da pozi-
tivne promene zapravo moZe sprovesti svako na svoj nacin,
iz bilo koje pocetne pozicije. Promena nije rezervisana samo
za odabrane. U stvari, promena nas zove da se pokrenemo iz
bilo koje pozicije u kojoj smo i u bilo kojoj formi koja je na$
istinski odraz.
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Medutim, shvatio sam iz prve ruke da jednostavno ima
previSe barijera, i sistemskih i pojedinacnih, koje stoje na
putu svim tim novim liderima da Zeljene promene pretvore
u stvarnost.

Poceo sam da zamiSljam svet prepun lidera koji ga me-
njaju. Svet u kojem se promene deSavaju i u korporativnim
salama za sastanke i za kuhinjskim stolom. Svet u kojem se
promene pokrecu i preko laptopa i na ulici. Svet u kojem po-
kretaci promena iz najrazlicitijih sredina i s najrazlicitijim is-
kustvima, strastima i interesovanjima imaju stav, mo¢ pred-
vodenja i alate koji su neophodni za sprovodenje promena.

0d te $etnje sa Sivani postao sam opsednut time da razu-
mem S$ta je potrebno da bi se pokrenule promene i prouca-
vanjem najceS¢ih uzroka koji ljude u tome sputavaju. Moja
misija je postala pomo¢i ljudima da stvore sopstvenu verziju
Sivanine pri¢e. Da aktiviraju urodenu sposobnost da uvedu
pozitivne promene iz pozicije u kojoj se nalaze, za sebe, svoju
organizaciju i zajednicu. Da pomognu svima nama da i sami
postanemo pokretaci promena.

Definicija pokretaca promena

Prvi put je termin pokretac promena pomenut 1981, kad ga
je organizacija za drustvene promene , ASoka” upotrebila u
godiSnjem biltenu. ,ASoka” definiSe pokretaca promena kao
»nekoga ko preduzima kreativne korake kako bi resio soci-
jalni problem”. ,ASoka” je zasluzna za uvodenje tog termina
u kolektivnu upotrebu, ali verujem da pojam pokretaca pro-
mena zasluzuje Siru i obuhvatniju definiciju koja nadmasuje
ogranicenja drustvenih izazova.

Jednostavno receno, pokreta¢ promena, po mom mislje-
nju, predstavlja nekoga ko uvodi pozitivne promene iz tre-
nutne pozicije.

Strogo se drzim jednostavne i radikalno obuhvatne defi-
nicije. Verujem da je menadZer srednjeg nivoa u tehnoloskoj
kompaniji koji predstavi neku kreativnu inovaciju u istoj
meri pokreta¢ promena kao i dobitnik Nobelove nagrade.
Ne Zelim da propisujem razmere i obim promena ve¢ da
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podstaknem Sirok spektar ljudi na pokretanje promena iz
bilo koje trenutne pozicije — bez obzira na to da li je rec¢ o
staZisti, samostalnom saradniku ili izvrSnom direktoru.

Konacno, pokretaCe promena ne treba definisati prema
ulozi, sektoru ili nivou uticaja. Verujem da nas zapravo uje-
dinjuje nacin razmisljanja, liderske vestine i akcije koje vode
promeni.

Setite se da ovde govorimo o nekome ko pokreée prome-
ne, a ne nekome ko razmislja o promenama. Pokretaci pro-
mena preduzimaju akciju, veruju u svetliju buduc¢nost i bolji
put pred sobom i dopustaju sebi da to i ostvare.

U svetu koji se neverovatnom brzinom menja pred na-
Sim oCima, na putu pozitivnih promena naucicete da njima
upravljate, oblikujete i uvodite ih i sebi i drugima, i steci ¢ete
liderske vestine neophodne za opstanak u nesigurnim vre-
menima.

Sposobnost pokretanja promena zasniva se na njihovom
razumevanju, a nikada nije bio bolji ili vazniji trenutak za
promene nego Sto je upravo sada.

POCECI

Dvadeset Cetvrti januar 2019, 10.00 ujutru: jasno se secam
tog trenutka. Korac¢ao sam do prednjeg dela ucionice, gde
su rec¢i SVET NIKADA NIJE BIO SPREMNIJI ZA VAS blestale
sa ekrana u fontu velic¢ine sto ¢etrdeset, tako da i studenti iz
poslednjeg reda mogu da osete njihovu teZinu. ,Dobro do-
$li na Pokretanje promena”, rekao sam. ,Svet nikada nije bio
spremniji za vas.”

Nije neobi¢no da studenti osete tremu prvog dana u no-
vom semestru, ali retko cujemo kako prvo predavanje izgle-
da za nove Clanove kolektiva.

Upravo sam bio primljen na Univerzitet Kalifornije u Ber-
kliju i trebalo je da odrzim svoje prvo predavanje na fakul-
tetu; recimo samo da rec¢ ,trema” nije mogla adekvatno opi-
sati intenzitet tog trenutka. Osetio sam svoju ranjivost kao
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nekoga ko se prvi put izlaZe kao novi €lan kolektiva, nesigu-
ran kako ¢e studenti reagovati na neuobicajeni kurs koji sam
sastavio na osnovu svih svojih licnih i profesionalnih iskusta-
va. To su bila upravo onakva predavanja kakva sam priZeljki-
vao na poslednjoj godini svojih studija, a sada je bila prilika
da saznam koliko drugih studenata ima istu Zelju.

Da sam razmisljao o dogadajima unapred, kad sam sa dva-
deset dve godine diplomirao i tek se otisnuo na put promena,
ne bih mogao da zamislim sebe sa trideset cetiri godine kako
na Berkliju predajem sledecoj generaciji lidera. Ali ova prili-
ka profesorskog rada savrseno se uklapala u rad u koji sam
uloZio i srce i dusu tokom prethodne decenije.

Moja profesionalna karijera posvecena je stvaranju plat-
formi i prilika za uspeh najrazlicitijih pokretaca promena.
Poceo sam kao suosnivac veb-sajta StartSomeGood.com, koji
pomaze pokretaCima promena Sirom sveta da preduzmu
prvi korak od ideje do akcije. Ovaj veb-sajt i zajednica koju
smo moj tim i ja izgradili oformili su neverovatnu zajedni-
cu od viSe od hiljadu i po pokretaca promena koji pokrecu,
finansiraju i sastavljaju projekte i tako pretvaraju svoje po-
zitivne inicijative u stvarnost. Zatim sam imao priliku da vo-
dim poslovni inkubator za drustvene inovatore u Svedskoj
pod nazivom ,Put ka promeni”. Bio sam instruktor i mentor
mnogim inspirativnim pokreta¢ima promena i pomagao im
da ostvare najveci potencijalni uticaj, istovremeno podsti-
¢u¢i mnoge druge Sirom Skandinavije da po¢nu sebe da gle-
daju kao pokretaCe promena. Zajedno sa izvesnim izuzetno
talentovanim pojedincima uspeli smo da sakupimo viSe od
trideset miliona dolara i postavimo Change.org kao najveéu
platformu za socijalne promene. Za to vreme imao sam srece
da mogu da vodim radionice i obuku za nove pokretace pro-
mena u desetinama zemalja, od Ukrajine do KambodZe, kao
i u okruZenjima koja variraju od Svetske banke preko agen-
cija Ujedinjenih nacija do vodecih korporacija i univerziteta
Sirom sveta.

Kad se osvrnem i poveZem tackice, viSe je nego jasno da
su me sva ta iskustva odvela do sre¢ne okolnosti sastanka
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sa Dzejem Stouskijem, prodekanom za nastavu u Poslovnoj
Skoli Has na Berkliju. Zajednicka nit kroz ¢itavu moju karije-
ru kao preduzetnika, rukovodioca i edukatora bila je poduca-
vanje o promenama i motivacija. A opet, nikada nisam pomi-
Sljao da drZim predavanja o promenama na nivou fakulteta.
DZej je uvek bio moj mentor, pa sam otiSao do njegove kan-
celarije da potrazim savet o promeni Karijere. Ali onda mi je
postavio pitanje koje nikada nec¢u zaboraviti: ,Ali, Alekse, Sta
ti zaista ZeliS da radis?”

,Pa”, rekao sam meskolje¢i se na stolici, ,ja zaista Zelim
da predajem, ali znam da je vecina zaposlenih viSe decenija
starija od mene..”

Na moje zaprepascenje, DZeju to nije zasmetalo i zapravo
me je direktno pitao Sta Zelim da predajem.

,Pokretanje promena”, rekao sam samouvereno, bez trun-
ke oklevanja ili straha u glasu.

,Dobro”, DZej je odgovorio. ,Napravi plan nastave, pokazi
mi ga, pa ¢emo videti kako dalje.”

Rukovali smo se, a srce mi je skakalo od srece jer neko
drugi veruje da je moja vizija ostvariva. [zasao sam iz kance-
larije, izvadio telefon i odmah izguglao ,kako sastaviti plan
nastave”. Moje pocetno samopouzdanje nije bilo u skladu sa
Cinjenicom da nemam predstavu o tome kako se zapravo sa-
stavlja kurs.

Proces pisanja sadrZaja podstakao me je da razmislim o
svim lekcijama koje sam do tada naucio, narocito kroz pro-
ucavanje pozitivnih promena. Knjige koje sam procitao, lju-
di Sirom sveta cije su me price inspirisale, ideje o uvodenju
promena u disciplinama koje variraju od fizike do muzike: sve
to prozimalo je plan nastave, predavanja i prakti¢na iskustva.
Kroz ovaj rad pocela je da se formira jasnija slika koja je stu-
dentima pomagala da crpu svoju energiju i entuzijazam i da-
vala im stvarni alat i usmerenja, osnazujuci ih za uvodenje po-
zitivnih promena na nivou pojedinca, organizacije i drustva.

Poneo sam sva svoja iskustva sa sobom - trijumfe, prepre-
ke i uvide — kad sam prvi put doSao do ucionice. Sacekao sam
trenutak da se priberem, a potom otvorio vrata. Prizor me
je gotovo do suza ganuo: ne samo da su sva mesta u ucionici
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bila popunjena ve¢ su studenti sedeli izmedu redova, kraj
prozora i stajali duz bo¢nih zidova da bi obezbedili mesto
u grupi. Studenti Berklija imaju izbor od viSe od Sest hiljada
kurseva po semestru, pa je moja krcata ucionica jasno ukaza-
la na moju misiju: uloZi¢u sve svoje napore i pobrinucu se da
ti studenti postanu ne samo lideri ve¢ i pokretaci promena
koji su potrebni svetu.

Svet pokretaca promena

Nedavno sam drZao predavanje grupi sedmaka u osnovnoj
Skoli u Dolini antilopa u Kaliforniji, kao deo projekta koji je nji-
hova nastavnica Eli Benedeti sastavila o pokretanju promena.

Prvo pitanje koje je jedna devojcica postavila tihim gla-
som imalo je veliku Sirinu. Pitala je: , Ko moze biti pokretac
promena?”

Dao sam odgovor, posebno ga naglasavajuci: ,Svako!”

Obic¢no mislimo o ljudima koji su na poziciji lidera kao po-
kretaima promena: preduzetnicima, tehnolozima, politi¢ari-
ma. Vecina drugih verovatno ne vidi odmah sebe kao pokre-
taCe promena. U danas$njem polarizovanom svetu provodimo
mnogo vremena gradeci identitet koji je sam po sebi iskljuciv i
definiSemo sebe tako da se razlikujemo od drugih. Kako bih se
tome suprotstavio, moja definicija pokretaca promena ciljano
i smelo ukljucuje mnogo toga. Da bih to ilustrovao, predstavi-
¢u vam sve tipove pokretaca promena do kraja knjige.

Naici ¢ete na introvertne i ekstrovertne, naucnike i umet-
nike, starosedeoce i imigrante, muskarce, Zene i nebinarne
osobe. Naici cete na ljude koji su znali koje promene Zele
jos od detinjstva i one koji su kasnije u Zivotu odredili svoju
misiju, nakon Sto se njihova klasi¢na karijera zavrsila. Naici
Cete na roditelje, decu, diplomce i one koji su napustili Skolu.

Ova knjiga govori o tome Sta nas sve ujedinjuje: svi smo
pokretaci promena.

Mozda necete prepoznati sebe u svakoj prici, ali nadam
se da hocete bar u jednoj. Ne moZete postati ono Sto ne vidi-
te, a moj cilj je da vidite sebe na ovim stranicama i po¢nete
dai sebe definiSete kao pokretaca promena.
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RAZUMEVANJE PROMENA

Danasnji tempo i razmere promena namecu dve opcije. Hoce-
mo li zatrpati glavu u pesak i nadati se da ¢emo se nekako iz-
vuci netaknuti? Ili ¢emo prepoznati znacaj sopstvenog anga-
Zovanja i ne samo preZziveti promene ve¢ ih i aktivno usmeriti,
oblikovati i njima upravljati, otvoriti nove moguc¢nosti za
sebe, svoju zajednicu i ceo svet?

Pokretaci promena biraju drugu opciju — put angaZovanja,
uticaja, ubrzanih promena.

Pre nego Sto budemo u stanju da svesno odaberemo taj
proaktivni put, moramo najpre razumeti samu promenu. Da
bismo bolje shvatili promenu, moramo uvaziti dva klju¢na
aspekta promene danas: prvo, promene se desSavaju, i drugo,
promene su izazov. Pogledajmo oba.

Ako vam se ¢ini da se svet menja sve brze i brze... u pravu
ste! Pogledajmo ubrzan rast tehnologije tokom poslednjih
Seststo godina.

Vise od sto pedeset godina je proslo od vremena kad je
Johan Gutenberg iz Majnca u Nemackoj izumeo Stamparsku
presu, otprilike 1440, i vremena kad je pronaden teleskop,
1608. JoS devedeset godina je proslo do otkri¢a parne ma-
Sine, a jo§ mnogo decenija do pronalaska telegrafa, a zatim
i sijalice.

Vekovima ranije, jedno tehnolosko dostignuce tih razme-
ra bilo je dovoljno za ceo Zivot!

U samo poslednjih pet godina bilo je neverovatnih tehno-
loskih otkrica: setite se samovozecih automobila, uredivanja
gena, veStacke inteligencije i joS mnogo cega. Do trenutka
kad ova knjiga dode do vas, bice joS vise pronalazaka od svet-
skog znacaja.

Ovaj brz tehnoloski rast objasnjava Murov zakon, tvrdnja
suosnivaca kompanije ,Intel” Gordona Mura iz 1965. godine.
On je smatrao da ¢e se broj tranzistora na mikroc¢ipu udvo-
strucavati svake dve godine, dok ¢e se troSak prepoloviti. To
¢e dovesti do eksponencijalnog rasta moc¢i raCunarstva, pa
time i tehnoloskih promena.
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Dok mnogi od nas uzimaju brze promene zdravo za go-
tovo kad je rec o telefonima i rac¢unarima, Tomas Fridman u
svojoj knjizi Thank you for Being Late smeSta Murov zakon u
kontekst sveta automobila: ,Kad bi automobili pratili Murov
zakon, folksvagen buba iz 1971. sada bi mogla da razvije br-
zinu od 500.000 km/h, kostala bi Cetiri centa i koristila jedan
rezervoar benzina za ceo radni vek.”

Bi¢e nam jasnije ako analizu razumevanja eksponencijal-
ne promene provucemo i kroz prizmu transporta. Ne tako
davno, zahvaljujuéi inovativnom procesu, kocije i konji za-
menjeni su motornim kocijama sa ogromnim tockovima i
nadstreSnicom.

Ako se prebacimo u savremeno doba, sada se priprema-
mo za hiperlupove” i autonomna vozila. To ¢e imati mnogo
pozitivnih posledica, od manje izduvnih gasova do brzeg
dolaska na posao, ali kad govorimo o promenama, moramo
imati na umu i negativne efekte. 0d 2020. viSe od tri miliona
trista hiljada Amerikanaca je obavljalo posao vozaca kami-
ona — zanimanje koje ¢e skoro sigurno nestati kad nastupe
promene u transportu budu¢nosti.

Dok mi, pokretaci promena, nastavljamo da ulaZemo na-
pore, treba takode da imamo na umu da promene razlicito
uticu na razlicite ljude i nas moralni imperativ je da promene
uvodimo sa empatijom, uvazavajuci Cinjenicu da nije svaka
promena svima dobrodosla.

Takva perspektiva je korisna kad se prisetimo da je pro-
mena izazov.

Sezone divljih poZzara koji sve duZe traju i imaju sve veci
intenzitet ocigledan su podsetnik da nastupaju klimatske
promene, ali mi se ipak ne trudimo da preduzmemo kolek-
tivnu akciju i zaustavimo ih, ¢ak i pored porasta nivoa okea-
na i topljenja gleCera pred nasim oc¢ima.

Pandemija kovida-19 je patogeni podsetnik da je sve na
svetu medusobno povezano kroz globalizaciju, putovanje

* Hiperlup (hyperloop na engleskom) - radikalni koncept masovnog pre-
voza koji je predloZzio milijarder Ilon Mask u vidu kapsula koje lebde unu-
tar cevi i kre¢u se brzinom od 1.200 km/h. (Prim. prev.)

19



POSTANI POKRETAC PROMENA

i posao, a ipak nismo bili spremni da dovoljno promenimo
svakodnevni Zivot i funkcionisanje zajednice kako bismo od-
mabh sprecili njeno Sirenje.

Ubistvo DZordza Flojda 2020. je snaZan podsetnik na
usadeni sistemski rasizam u SAD, ali i nacijama Sirom sve-
ta. Njegova smrt i protesti koji su usledili doveli su do dugo
ocekivane osveSc¢enosti povodom pitanja rasistickih sistema
i rasne nepravde. Ali to je bio i podsetnik da promena jos nije
nastupila, uprkos mnogim naporima. Promena predstavlja
veliki izazov i ponekad paraliSe, posebno kad je rec o kljuc-
nim pitanjima.

Stari nacin razmiSljanja, liderstva i ponaSanja nece nam
biti od pomoc¢i kad budemo naisli na promene ovakvih raz-
mera, brzine i sloZenosti.

Dok Murov zakon objasnjava ubrzanje promena koje doZi-
vljavamo, Martekov zakon ga dopunjuje, objasnjavajuci zasto
je teSko ispratiti to ubrzanje: kao Sto smo videli, tehnologija
se menja eksponencijalno (ubrzan razvoj), dok se organiza-
cije menjaju logaritamski (sporo). Kako vreme prolazi, pro-
cep izmedu promena koje nastaju i naSe sposobnosti da ih
pratimo sve viSe raste.

Osnovni koncepti Martekovog zakona pomazu nam da
razumemo rastuci jaz izmedu promena koje se deSavaju u
svetu i naSe sposobnosti kao pojedinaca, lidera, ¢lanova za-
jednice, organizacija, kompanija i sistema da ih ispratimo. To
je veliki izazov — moZda najveci u Zivotu.

Ali pokretaCe promena definiSe sposobnost da vide prili-
ku tamo gde drugi vide samo izazov.

Svet se zaista menja brZe nego ikada ranije. [ sve nam je
teZe da to ispratimo.

Sada je vreme za pokretaCe promena.

Pokretaci promena veruju da budué¢nost moZe biti bolja
od sadasnjosti i da moZemo da se pobrinemo da tako i bude.

Promene se deSavaju. Promene su izazov. Ali uz pozitivan
stav prema promenama, znanje o liderstvu i prakti¢ne ve-
Stine koje cete ste¢i putem ove knjige ne samo da ¢ete moci
da idete u korak s promenama ve¢ Cete imati i mo¢ da ih
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oblikujete i sprovodite. Vi ste na putu aktivnog rada, a ovo je
prvi korak.

PUT POKRETACA PROMENA

Ova knjiga prati strukturu mojih predavanja na Berkliju (ali
imate srece Sto je ovo vas jedini zadatak za Citanje). I kurs i
knjigu Cine tri dela.

Prvi deo, Pokretacki mentalni stav, predstavlja stavove i
ponasanje koji su zajednicki svim uspeSnim pokretacima
promena, bez obzira na ulogu, sektor ili stepen iskustva.
Osnovnom istrazivanju dodajem indeks pokretac¢a prome-
na koji prikazuje poucne uvide drustvenih nauka koji vam
mogu pomoc¢i da primenite kljune koncepte u sopstvenom
zZivotu i radu. Zasnovan na principima poput ,preispitivanja
postojeceg stanja” i ,prevazilaZenja sebe”, ovaj odeljak navo-
di klju¢ne osobine poput otpornosti, pametnog rizika, empa-
tije, znatiZelje i prilagodljivosti. Prvi put delim sa spoljnim
svetom neke od originalnih veZzbi za veStine liderstva koje
rade moji studenti na Berkliju kako bi razvili i primenili po-
kretacki mentalni stav.

Drugi deo, Pokretacko liderstvo, usmerava vas da posta-
nete lider kakav je potreban svetu. Sa osnovom u klju¢nim
liderskim vestinama 21. veka, ukljucujuci i uticaj bez autori-
teta, liderstvo putem mreza i izgradnju poverenja u virtuel-
nom svetu, vas zadatak je da preinacite sopstvene pristupe
sticanjem samopouzdanja da u drugima moZete da probu-
dite viziju o promeni. Na kraju ovog odeljka prerascete iz sa-
mostalnog aktera u pokretaca promena koji postiZe najbolje
rezultate kroz druge i sa drugima, sa odvaznosc¢u i sposobno-
S¢u da predvodi iako niste lider.

Treci deo, Pokretacka akcija, pomaZe da iskoristite novo-
steCeni stav i liderske veStine i primenite ih da ideju pretvo-
rite u akciju. Sa osnovom u metodologiji planiranja pokreta-
nja promena koju sam razvio izgradicete sopstveni alat za
pokretanje promena da biste zapoceli i ostvarili promenu.
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Dobicete savete od raznih pokretata promena, ukljucuju-
¢i i umetnike, medicinske sestre, inZenjere i preduzetnike,
saznacete kako da preduzmete taj klju¢ni korak i otkricete
klju¢ne uvide za dugoro¢no odrZanje promene.

Duboko sam zahvalan na prilici da vam se pridruzim na
ovom putovanju i pomognem vam da ostvarite svrhu, uticaj i
identitet dok otkrivate svoj liderski potencijal.

Ovo je pravi trenutak. Ovo je vas trenutak.

Svet nikada nije bio spremniji za vas.
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