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UvOD

Sigurna pobeda:
rat bez bitke

Jaz medu polovima polako jenjava Sirom sveta, ali joS postoji ras-
kol koji je dovoljno veliki da poremeti i sputa veliki broj Zena u
potrazi za ravnopravnim ostvarenjem ambicija i boljim Zivotom.

Brojne grupe za osnazivanje pruZaju Zenama priliku da po-
dele svoja iskustva sa drugima i dobiju podrsku i smernice. Lisa
Borders, nekada$nja predsednica ,Zenske nacionalne kosarkaske
asocijacije”, postala je prva predsednica i izvrsna direktorka grupe
»Time’s up” osnovane za borbu protiv seksualnog uznemiravanja,
nasilja i zlostavljanja na radnom mestu. Ko nije ¢uo za meduna-
rodni pokret koji se iznedrio iz #MeToo, zadivljujuceg i sve brojni-
jeg pokreta za borbu protiv seksualnog nasilja i osnaZivanje Zena?
U toj borbi Zene visSe nisu prepustene sebi.

Sta Zene Zele? Mnogo njih trazi jednake uslove na radnom me-
stu i van njega. MoZda ima i mnogo muskaraca koji uvidaju koliko
je to znacajno, ali stvarnost ukazuje da kod vecine to nije slucaj.
Verujemo da je razlog to Sto muskarci i Zene drugacije doZivljavaju
sebe, svoje okruZenje i svet u kojem Zive.

Nije nikakva tajna da se dominacija muskaraca odavno ustali-
la, mada je istorija iskrivljeno opravdanje za odrZavanje nepravdi
utemeljenih u slikama pec¢inskog ¢oveka i zlonamernoj diskrimi-
naciji. Promene sporo nastupaju. Istina je da neke Zene danas zau-
zimaju viSe pozicije u politici i posluy, ali njihov broj je zanemarljiv.

Moguce je da su Zene u Americi danas manje namucene i kom-
promitovane u odnosu na svoje majke, ali zasto bi muskarci i dalje
imali kraci put do raja za slican ili losiji ucinak? Jeste li mozda culi
za Zenske mreze podrske? Sun Cuovo umece ratovanja za Zene ne
zagovara osnivanje takve mreZe, ali sugerise kako mozete ostvariti
licne ciljeve i Zeljene promene u neujednacenoj sredini u kojoj ne-
srazmerno dominiraju muskarci.

Ne mora da izgori ceo svet, dovoljan je samo mali plamen da se
reSite upornih prepreka koje vam se nadu na putu. Jos bolje je Sto
se principi Sun Cuovog Umeca ratovanja mogu preinaciti u taktiku
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za uspeh. Vas uspeh. Kao sto su nase bake imale obicaj da kazu: ,A
zaSto da ne?”

Umecée ratovanja za Zene
, U osnovi svakog ratovanja je obmana.” - Sun Cu

Sun Cuovo delo Umece ratovanja datira iz 6. veka pre n. e. Smatra
se najranijim traktatom o osnovnim principima ratovanja. Cen-
tralna tema je voditi i dobiti rat uz minimum konfrontacije, rizika
i gubitka. Pored ostalih vojnih klasika, ovo delo je naSiroko prou-
Cavano i prihva¢eno kao osnova za razvoj vojnih i poslovnih stra-
tegija. S obzirom na vreme u kojem je Ziveo Sun Cu, njegovi motivi
da napiSe Umece ratovanja nisu bili vezani za probleme s kojima
se suocavaju Zene. Knjiga Sun Cuovo umece ratovanja za Zene ne
obraduje celokupan spektar Zenskih pitanja ve¢ se prevashodno
bavi okruZenjem u kojem rade.

Uprkos svemu tome, taktika koju ¢ete naci u Sun Cuovom umecéu
ratovanja za Zene lako se moze primeniti kod porodi¢nih i soci-
jalnih pitanja u koja su ukljuceni i muskarci i Zene. Njen osnovni
princip je pobediti, kad je to moguce, pre nego Sto izbije rat: suptil-
no, smireno i bez vece gorcine. To je sustina sigurne pobede.

Sun Cuova tvrdnja da je ,u osnovi svakog ratovanja obmana”
(u smislu da navedete neprijatelja da vas dozivi kao slabijeg ili ja-
Ceg nego Sto jeste) ukazuje na to da su u osnovi teznje ka miru
umesto ka ratu poStenje i otvorenost (npr.,, nema prevrtljivosti).
Zanimljivo je da je za re¢ koju zapadnjaci tradicionalno prevode
kao ,umece” iz kineskog, precizniji prevod ,kako voda tece”. Ideja
o prirodnom toku (nasuprot ,umecu”) vezuje se za koncepte i me-
todologije koje nalazimo u delu Tao Te Cing," a uticaj ovog dela vise
puta se pominje i na stranicama ove knjige.

Ne strahujte ako pojam obmane remeti vase principe, ne zago-
varamo da postanete lazov, varalica ili majstor prevare. Da su svi
podjednako poSteni, niSta od ovoga ne bi ni bilo neophodno. Ali
kad se nadu u gruboj i beskrupuloznoj igri, izvidaci postaju ranjivi
i nepravedno ugroZeni. Okolnosti iziskuju nuzne mere; uspesno
nadmetanje zahteva odgovarajuci alat, stav i pripremu.

* Takode Dao de Jing, klasik o taoizmu iz 6. veka pre n. e. koji se pripisuje Lao Ceu.
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S obzirom na poreklo i svrhu njegovog rada, Sun Cuov izbor
poglavlja i tema ne nudi nuzno direktnu putanju do miroljubivog
reSenja. Uprkos tome, njegove strategije i taktike za postizanje
sopstvenih ciljeva uz maksimalnu efikasnost i minimalne gubitke
mogu se primeniti na mnoge savremene aktivnosti koje ukljucuju
nadmetanje i stizanje do vrha. Narocito ako je to nadmetanje u
pretezno muskom okruzenju, tj. na radnom mestu. Mnogi od nje-
govih predloga zamisljeni su tako da se kombinuju, a ne da se po-
jedinacno sprovode. Sitna izmena ili dodatak moze da izmeni ci-
tavu strategiju. Otuda ideja za Sun Cuovo umece ratovanja za Zene.

U skladu s taoizmom, koji je oc¢igledno uticao na Sun Cua, nema
¢vrsto ustanovljenih pravila koja treba pamtiti. U ovoj Skoli mi-
Sljenja krajnosti poput dobra i zla blisko su povezane, poSto obe
postoje samo kao kontrast jedna drugoj. Slicno tome, plan koji je
juce funkcionisao sutra moZe zakazati. Zato smo se usredsredili
na razumevanje Sun Cuovih principa pre nego na spisak pravila
koja treba zapamtiti. Odlomci o ,neprijatelju” mogu se odnositi
na konkurenciju u trci za unapredenjem na poslu. Situacije u koji-
ma muskarci imaju prednost na osnovu svog pola cesto su izazovi
koje Zena mora da prevazide da bi se nasla na povoljnom terenu.
Gledajte na njih kao na izazove koje snalazljiva Zena moZe da isko-
risti i da pri tome ne stvara neprijatelje.

Karakteristi¢na razlika izmedu Sjedinjenih DrZava i Sun Cuove
(kontinentalne) Kine jeste u nacinu na koji se oni tradicionalno od-
nose prema problemu: dok je americki nacin direktno suocavanje s
problemom, kineski metod je pre njegovo obilazenje. Drugim rec¢ima,
potraZzite put koji obilazi prepreku umesto da glavom udarite u nju:

., Vetar obori i najvise drvo;
vlat trave povija se, ali se ne slomi.”

Moglo bi se re¢i da godiSnja prodaja knjiga o samousavrsSavanju
(poput ove) pokazuje da milioni ljudi preduzimaju sve krupnije
korake da bi uvecali Sanse da sebe i svoje okolnosti promene na-
bolje. Napredak je, naravno, viSestepeni proces: najpre treba da
usvojite i razumete ono S$to Citate, gledate ili sluSate. Zatim da to
primenite na situacije u stvarnom Zivotu. Nije dovoljno da samo
naucite kako nesto da radite ve¢ to morate upotrebiti na praktican
i svrsishodan nacin. Vestina uspe$nog nadmetanja na poslu pri-
rodno se prenosi i na vas dom i drustveni Zivot.
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Primena novosteCenog znanja moZe vam pomoc¢i da izgradite
samopouzdanje, ¢ime e se podstaci joS veci uspeh i sigurnost.
Nije tajna da pobedivanje vodi do uspeha u skoro svakoj sredini.
Samo da vam to ne udari u glavu.

Ostvarivanje ciljeva

Biti uspesna Zena ne znaci nuzno da pobedujete muskarce (ili druge
uspesne Zene) u njihovoj igri. Mnoge Zene su otkrile prednosti nad-
metanja pod sopstvenim uslovima. Svi smo culi kliSee o tome da Zene
moraju da uloZe dvostruko veci trud i ostvare tri puta veci ucinak od
muskaraca da bi bile samo upola uvazene. Vreme je da ove jezgrovi-
te maksime ostavite po strani i usredsredite se na ono $to u vasem
slucaju najbolje funkcionise i Sto u isto vreme osecate kao ispravno.

Primena Umeca ratovanja na zZenska pitanja ili bilo koje druge
ciljeve je vid metafore. Srecom, koris¢enje Sun Cuovih strategija
i taktika ne vodi nas nuzno zaprljanim putem povredenog ega.
Ste¢ena mudrost izbegavanja direktne konfrontacije prili¢no je
uskladena sa ucenjima Sun Cua: od postanka civilizacije i ratnici
i radnici prepoznavali su besmislenost tracenja energije i resursa
na neproduktivno suprotstavljanje i sukobe.

Znacajnija stavka koju treba razmotriti jeste slika Sta zapravo
znaci pobediti. Jasno je da je drzati Zene u pot¢injenom poloza-
ju, dalje od procesa rukovodenja i donosenja odluka, gubitak za
svakoga. PreteZzno muska praksa pobede na ra¢un nekog drugog
(neko gubi, neko dobija) donosi osecaj privremenog zadovoljenja,
ali praksa u kojoj svi dobijaju zadovoljava interese obeju strana na
duZe staze. A poSto je vecina Zena toga svesna, to ostaje cilj kojem
vredi teziti, veStina koju vredi izoStriti.

Ima momenata kad se konfrontacija ne moZe u potpunosti iz-
bedi u potrazi za ostvarenjem sopstvenih legitimnih interesa. U
tom smislu Sun Cu nam pokazuje kako da se nadmecéemo istica-
njem sopstvene jedinstvene snage i kolektivne snage. Ko ste vi i ko
zZelite da budete? UlaZite u sebe.

Ko je bio Sun Cu?

U kineskom jeziku tzu tradicionalno znaci ,majstor”, u smislu uka-
zivanja poStovanja slavnom ucitelju ili filozofu. Uceni ljudi Kine
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tvrde da je Sun Vu (poznat i kao Sun Cu) bio savetnik kralja Vua
(nisu bili u srodstvu) pred kraj kineskog Perioda proleca i jeseni’
(770-476 pre n. e.).

Roden oko 515. pre n. e, Sun Vu/Cu je bio sin ratnika i unuk
generala. Zahvaljujuéi porodicnoj istoriji, imao je privilegiju pri-
stupa raznim knjigama i dokumentima na temu rata. Kao mladi¢
dosao je u kraljevstvo Vu da bi pobegao od nedac¢a u svom rodnom
Kiju. Tokom godina - dvadeset ili viSe — postao je veSt posmatrac
Zivota i borbe. Njegove beleSke postale su traktat o vodenju rata, a
prvobitni naslov bio im je Bing Fa (Vojnicka vestina), nama danas
poznata kao Umece ratovanja.

Tokom ovog perioda kralj Vu je traZio vrhovnog komandanta
koji ¢e predvoditi napad na susednu drzavu. Sun Cu se prijavio
za taj zadatak i podelio svoje ideje o organizaciji i strategiji s kra-
ljem ne bi li ga ubedio da je kvalifikovan za to. Pristao je da svoju
taktiku podvrgne proveri tako Sto ¢e organizovati viSe od trista
kraljevskih konkubina i sluskinja u dobro istreniranu vojnu jedi-
nicu. Zene su pokazivale da razumeju Sun Vuova uputstva, ali su se
smejale kad je izdavao naredenja. Posto je izvrSavanje jasno izda-
tog naredenja odgovornost oficira, Sun Cu je naredio da se odseku
glave dvojici predvodnika cete i postavio je drugu dvojicu umesto
njih. Nova jedinica je nakon toga ozbiljnije izvrsavala naredenja.

Sun Cuovi vojni uspesi su legendarni. U slavnoj bici protiv kra-
ljevstva Zu porazio je vojsku od dvesta hiljada vojnika silom koja
je Cinila desetinu tog broja. Prema biografu iz 2. veka pre n. e. Simi
Kjanu, Sun Cu je ostvario uspeSnu vojnu karijeru i moguce je da je
kasnije dopunio Umecée ratovanja na osnovu li¢nog iskustva.

Kod Sun Cua je najvaznija efektna pobeda uz minimalne trosko-
ve i gubitke. Kad bi ovaj briljantan takticar danas bio Ziv i kad bi
Ziveo na Zapadu, koji savet bi mogao da ponudi Zenama u pokusa-
jima da se na terenu izbore za jednake Sanse i priznanje? Dozvolite
nam da pretpostavimo da bi savetovao Zenama - ljudima - da se
upoznaju sa Umecem ratovanja i prilagode ga svojim konkretnim
okolnostima i potrebama.

To je ono Sto ponizno nudimo u Sun Cuovom umecu ratovanja
za Zene.

* Period proleca i jeseni, kineski Pinjin (770-476. pre n. e.) u kineskoj istoriji je
period tokom dinastije Zou (1046-256. pre n. e.) kad su se mnoge vazalne drzave
borile i takmicile za prevlast. (Prim. prev.)
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Sun Cuovo umece ratovanja
»Rat je najoazniji posao drzave.”

Verzija Umeca ratovanja koja sledi zasnovana je na engleskom
prevodu Lajonela DZajlsa (1875-1958) koji smo briZljivo i temelj-
no uredili. NaSa namera nije da napravimo precizniji prevod ve¢
verziju koja e biti pristupacnija nasoj zapadnjackoj publici: publi-
ci koju sasvim sigurno prevashodno Cine Zene i, mozda, muskar-
ci kojima je dovoljno stalo do njih da uvide probleme s kojima se
Zene suocavaju probijajudi se kroz savremeni Zivot. Nadamo se da
¢e vam Sun Cuovo umece ratovanja za Zene biti zanimljivo i od ko-
risti i zahvaljujemo se na ulozenom vremenu.

14



Umece ratovanja

1: Planiranje

Sun Cu je napisao:

Umece ratovanja je od vitalnog znacaja za interese i egzistenciju
drzave. Zapravo, to je sama osnova Zivota i smrti, i put ka opstan-
ku ili izumiranju. Zbog toga ga je neophodno opSirno analizirati i
razmotriti.

Klju¢ni faktori

S tim ciljem, umece ratovanja treba razmatrati i sastaviti na osno-

vu sledecih pet faktora:

1. Pravni i moralni standardi (prema taoizmu)
Podanici vladara treba da posStuju njegov autoritet, u smislu da
su spremni da bez straha Zive i umru za njega.

2. Priroda (vremenske prilike i sli¢ni uslovi)
Nebo i zemlja sadrze jin i jang, kao Sto su no¢ i dan, toplo i
hladno, i promene godisnjih doba.

3. Zemlja (teren)
Teren se odnosi na blizu i daleko, tesko i lako i razli¢ite nijanse
bezbednog i rizi¢nog.

4. Vodstvo
Dobrog generala (vodu) odlikuju mudrost, pouzdanost, promi-
Sljenost, hrabrost i disciplina.

5. Organizacija i disciplina
Organizacija i disciplina su klju¢ni elementi za pitanja vodstva
i logistike.

Svaki general (voda) treba da je upoznat sa ovim osnovnim ele-

mentima. Oni koji jesu, bi¢e uspe$ni; oni koji nisu, osudeni su na
propast.

15
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Poredenje

Kad utvrdujete vojne uslove, Koristite sledece stavke kao osnovu

za poredenje:
1. Koji je od dva vladara (nas ili njihov) bolje usaglasen s prav-
nim i moralnim standardima?

. Koji vladar deluje sposobnije?

. Koja grupa ima najvece prednosti u prirodnim uslovima i te-
renu?

. Koja je strana disciplinovanija?

. Ciji su resursi ja&i?

. Koja je strana obucenija?

. Koja je strana doslednija i korektnija u nagradivanju i kaznja-
vanju?

w N

N O U

Ova analiza omogucice mi da predvidim pobedu ili poraz. General
koji prati i sprovodi ove savete pobedice i treba da bude na celu.
Onaj koji ne obra¢a paZznju na moje savete niti postupa prema nji-
ma, izgubice, zbog ¢ega ga treba smeniti.

Kad sve ovo uzmete u obzir, potrazite koje su vam dodatne
prednosti na raspolaganju. Oblikujte svoju taktiku prema posto-
je¢im spoljnim faktorima i sprovedite fleksibilnu strategiju koja
nadomescuje sve takticke neusaglaSenosti.

Obmana
Sun Cu nam ovde govori (i kroz itavo delo Umece ratovanja) da
je u osnovi ratovanja obmana. Tako nam savetuje da se prikaze-
mo (neprijatelju) kao slabi kad smo najjaci i kaZe:
1. Pretvarajte se da se odmarate kad se probijate napred.
2. Kad ste daleko, neka deluje kao da ste blizu, a kad ste blizu,
pravite se da ste daleko.
3. Koristite mamac (npr,, kroz laznu sliku slabosti) da namamite
protivnike.
4. Zbunite protivnike laZznim signalima i informacijama.
5. Pripremajte se za moénog neprijatelja, ali izbegnite ga ako je
veoma jak.
6. Ako deluju usplahireno ili ljutito, pokusajte da ih iznervirate.
7. Ako se odmaraju, primorajte ih da potrose energiju.
8. Ako su slozni, unesite konflikt u njihove redove.
9. Uhvatite ih tamo gde su najmanje spremni.
10. Napravite proboj kad to ne oc¢ekuju.
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Ovo su strategije koje vode do uspeha. Ne treba ih otkrivati una-
pred ¢ak ni sopstvenoj strani i moraju se osmisljavati usput, kako
se za to ukazuju prilike.

General koji odnosi pobedu u bici je onaj koji je unapred detalj-
no razradio svoje planove. Temeljna priprema podsti¢e pobedu,
dok nemarni proracuni poveéavaju verovatno¢u poraza.

2: Vodenje rata

Sun Cu je napisao:

Da bi se na terenu naslo hiljadu dvokolica, jednak broj bojnih kola
i sto hiljada vojnika u veriznim koSuljama, sa dovoljno oklopa i
drugih elemenata (kao Sto su lepak i boja) i da bi oni presli put od
hiljadu lija,” ukupan trosak izlazi na hiljadu unci srebra dnevno.

Blagovremena pobeda

,Cuo sam za nespretnu Zurbu, ali nikada nisam primetio da su
predugi pohodi vesto resenje.” - Sun Cu

Kad angaZujete tako veliku silu u bici, produZen pohod tupi oruz-
je, spusta entuzijazam i iscrpljuje finansije. Ako napadate gradove,
ljudi ¢e biti na izmaku snaga. Onda Ce se neprijatelj podi¢i da isko-
risti vasu slabost i ¢ak i najmudriji voda ne¢e mo¢i da kontrolise
posledice. Samo oni koji su dobro upoznati sa opasnostima koje
prate veliku silu mogu zaista da razumeju kako izvesti vojnu akciju
u svoju Korist.

Zalihe
Vest voda ne mobiliSe iste ljude viSe od jednom niti transportuje
zalihe viSe od dva puta. Najpre ponesite opremu od kuce, a zatim
nabavite zalihe od neprijatelja. To bi trebalo da je dovoljno da na-
hrani vasu vojsku. Ako nastavite da donosite hranu od kuce, osiro-
masicete drzavu.

Oni koji su blizu vojske podici ¢e cene, pa Ce se ljudi istrositi. To
dalje opterecuje bogate (koji podrzavaju vojsku) i siromasne, koji

* Priblizno 500 kilometara danas (nesSto manje u drevnim vremenima).
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nece moci da priuste adekvatnu hranu i Zivotne potrepstine. Tro-
Skovi bogatih iznosi¢e sedam desetina njihovog bogatstva, a vlada-
revi bespovratni troSkovi za unistene dvokolice, povredene konje,
ostecene grudne oklope, kacige, lukove i strele, koplja i Stitove, sna-
Zne volove i kola, iznosice Sest desetina njegovih ukupnih sredstava.

Zato mudar general treba da nabavi zalihe od neprijatelja. Je-
dan busel” hrane uzete od neprijatelja vredi dvadeset njegovih, a
isto vazi i za pikul” sto¢ne hrane.

Motivacija

Bes motiviSe vojnike da ubijaju neprijatelje, a materijalne nagrade
ih podsticu da od njih otimaju. U borbi u kojoj je osvojeno deset ili
viSe dvokolica, dajte nagradu prvom koji ju je osvojio. Zatim uklo-
nite neprijateljske zastave i obeleZja sa osvojenih dvokolica, zame-
nite ih svojim i koristite ih zajedno sa svojima.

Dobro se ophodite prema zarobljenim vojnicima i preobratite
one koje mozete da se bore na vasoj strani. Ovo je poznato kao
pridobijanje neprijatelja da biste ojacali.

Ukratko, neka vam cilj bude pobeda, a ne duga opsada. General
koji razume principe ratovanja je gospodar sudbina ljudi i odgovo-
ran za bezbednost ili ugrozavanje nacije.

3: Strateski napad

Sun Cu je napisao:
UopsSte uzev, najbolji nacin da porazite neprijatelje je da osvojite
njihovu drzavu bez nanete Stete. Ovo je mnogo poZeljnije nego da
je unistite. Iz toga sledi da je bolje zarobiti njihove snage nego eli-
minisati ih, na svim nivoima, od citave vojske do bataljona, Ceta i
odreda.

Tako sto odnetih pobeda nije vrhunac uspesnosti; slomiti nji-
hov otpor bez borbe jeste.

Strategija
Najefikasnija i najefektnija ratna politika je neutralizovati nepri-
jateljske planove; zatim blokirati njihove saveze; potom napasti

* Americka i britanska merna jedinica od priblizno 35 litara. (Prim. prev.)
** Oko 60 kilograma.
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njihovu vojsku; i na kraju (Sto je najgori deo) izvrsiti opsadu nji-
hovih utvrdenih gradova.

Po pravilu, napade na utvrdene gradove treba izbegavati kad
god je to moguce i pribe¢i tome samo kao poslednjem sredstvu.
[zrada masivnih Stitova koji omoguéavaju prodor u borbi, da i ne
pominjemo oklopna vozila za napad i gomilu dodatnih materijala,
potrajace cela tri meseca; a za nasipanje zemlje uz zidove trebace
joS tri meseca.

U meduvremenu, general mozda nece biti u stanju da kontro-
liSe svoje nestrpljenje, pa ¢e poslati svoje ljude u napad kao roj
mrava. U tom slucaju, izgubice tre¢inu svojih snaga, a grad nece
osvojiti. Tako izgledaju katastrofalne posledice opsade.

Vest voda potcinjava neprijateljske jedinice bez borbe; on osva-
ja gradove bez opsade i zbacuje kraljevstva bez duze bitke. Njegov
cilj je da pokaZe vestinu tako Sto ¢e njegove snage ostati netaknu-
te, a oruzje oStro, ¢ime ¢e sacuvati vojnu prednost. Tako izgleda
strategija uspeSnog pohoda.

Procena izgleda za uspeh

U vecini slucajeva najbolja strategija za slanje jedinica je sledeca:

1. Ako ste deset puta jaci od neprijatelja, opkolite ih.

2. Ako ste pet puta jaci, napadnite ih.

3. Ako ste dvostruko jaci, podelite svoju vojsku u dve odvojene sile.

4. Ako ste podjednako jaki, napadnite kad vam okolnosti budu po-
godovale.

5. Ako ste brojno neznatno slabiji, zaStitite se i trudite se da zaobi-
dete neprijatelja.

6. Ako vas brojno nadmase, izbegnite ih.

Iako mala sila moze dobro da se bori, nedostatak fleksibilnosti
¢e dovesti do toga da Ce je poraziti jaca sila.

Pogresni koraci

General je stub drzave. Ako je jak i sposoban u svakom pogledu, i

drzava cCe isto tako biti jaka; ako je stub oStecen, drzava ¢e oslabiti.

U svakom slucaju, vladar drzave moze zadati muke vojsci na tri

konkretna nacina:

1. Tako Sto ¢e narediti vojsci da krene ili se povuce bez razmatra-
nja njihove pozicije i okolnosti. To se zove sputavanje vojske.
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2. Tako Sto ¢e pokusati da upravlja vojskom na isti nacin na koji
upravlja kraljevstvom, bez poznavanja uslova koji uti¢u na voj-
sku. To zbunjuje i uznemirava oficire.

3. Tako Sto ¢e izdavati naredenja vojsci uprkos tome $to ne pozna-
je vojne principe i takticke okolnosti. Tako oficiri postaju sum-
njicavi.

Zbunjenost i sumnja predodredene su da prizovu nevolje od
susednih vladara. Takva anarhija otvoriée vrata pobedi protivnika.

Ispravni koraci

Ovih pet klju¢nih faktora osigurace pobedu strani ¢iji general:
1. Zna kad da se bori, a kad da se ne bori;

2. Zna kako da upotrebi i brojnije i manje brojne jedinice;

3. Ima vojsku koju na svim nivoima pokrecu isti ciljevi;

4. Spremno ¢eka da napadne nespremnog neprijatelja;

5. Sposoban je i vladar ga ne sputava.

Zato se kaZe da ako poznajete:

1. Neprijatelja i sebe, ne morate se plasiti ishoda sto bitaka;

2. Sebe, ali ne i neprijatelja, uz svaku pobedu pretrpecete i jedan
poraz;

3. Ni neprijatelja ni sebe, bicete poraZeni u svakoj bici.

4: Rasporedivanje vojske

Su Cu je napisao:
U drevnim vremenima spretni ratnici su Stitili sebe - zapravo, ¢i-
nili sebe neranjivim - dok su ¢ekali priliku da poraze neprijatelja.
U vaSim je rukama da se osigurate protiv poraza; priliku da po-
razite neprijatelja dobicete od samog neprijatelja. Tako sposoban
borac moze da se osigura protiv poraza, ali ne moze biti siguran da
e poraziti neprijatelja.
Otuda izreka: mozda znate kako da pobedite neprijatelja, ali
moZda nije pravi trenutak da sprovedete svoj plan.

Odbrana/napad
Ako uslovi nisu povoljni za napad, morate postaviti odbranu; kad
moZete da porazite neprijatelja, onda krenite u napad. Defanzivni
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polozaj ukazuje na nedovoljnu snagu: napad ukazuje na snagu u
obilju.

General koji je vest u odbrani Kkrije se po najzavucenijim jaruga-
ma; onaj ko je vest u napadu probija se s nebeskih visina. Tako oni
s jedne strane Stite sebe, a sa druge ostvaruju apsolutnu pobedu.

Izvrsnost
Videti pobedu samo kako je masa dozivljava nije vrhunac izvrsno-
sti. Niti je to pobeda kojoj se divi i kliCe Citavo carstvo.

Sli¢no, podic¢i jeseniji list teSko da predstavlja znak velike snage;
to Sto vidimo sunce i mesec nije znak jasnog vida; a to Sto Cujemo
udar groma nije znak ostrog sluha. Drevni narodi su smatrali pa-
metnim onog borca koji je ne samo pobedivao vec¢ je to lako posti-
zao jer je osvajao samo protivnike koje je bilo lako poraziti.

Zbog toga njegove pobede nisu doprinosile njegovom ugledu u
smislu mudrosti i hrabrosti. On je dobijao bitke tako Sto nije gre-
Sio jer izbegavanje greSaka obezbeduje sigurnu pobedu. To znaci
pobediti neprijatelja koji je ve¢ poraZen.

Drugim rec€ima, uspeSan ratnik najpre uspostavlja poziciju u
kojoj ne moZe biti poraZen i ne propusta priliku da porazi nepri-
jatelja. U tom smislu, uspesSan strateg odlazi u bitku tek nakon Sto
obezbedi uslove za pobedu, dok gubitnicka vojska kreée u bitku
pre nego Sto ostvari uslove za siguran uspeh.

UspeSan voda postuje Zakon (Tao) i striktno se drZi metoda i
discipline; tako je kontrola mo¢i u njegovim rukama.

Metodologija

Vojna metodologija se sastoji iz:

1. Merenja terena (na osnovu prostora);

2. Procene sila (na osnovu merenja terena);

3. Proracuna brojc¢anog stanja (na osnovu procene sila);
4. Balansiranja snage (na osnovu brojcanog stanja); i

5. Pobede (na osnovu svega navedenog).

Tako je pobednicka vojska snazna poput tone naspram grama,
dok je porazena sila poput grama u odnosu na dominantnu tonu.
Pobeda izgleda kao kad voda neobuzdano pokulja s planine do du-
bokih ponora.
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